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REPORTAGEM ESPECIAL

Os donatarios argentinos da IAF:

POR GENTILEZA DO MUSEU DE ARTE LATINO-AMERICANO DE BUENOS AIRES

Presos na crise

de Paula Durbin

Na Argentina a solidariedade est4 de pé. E a face positiva

da crise. ra Nacién, editorial, 27 de outubro de 2002

s meios internacionais de divulgacao

comecaram a cobrir os momentos difi-

ceis que estava atravessando a Argentina
em dezembro de 2001 quando se desmoronou
sua tdo divulgada prosperidade sob uma divida
internacional macica e um alto tipo de cambio,
denominado “convertibilidade”, eufemismo para
descrever um peso supervalorizado em uma
correspondéncia de “um para um” com relacao ao
dolar dos Estados Unidos. Os jornais, as revistas
e a televisdo apresentaram artigos sobre as estri-
dentes manifestagdes que derrubaram uma série
de administracdes; sobre argentinos desesperados
clamando pelas poupangas acumuladas durante
toda a vida depositadas em contas bancarias con-
geladas por decretos governamentais denomina-
dos el corralito e el corralon; e sobre a ma nutricao
que afetava as criancas em quantidades sem pre-
cedentes. As mas noticias ndo pararam ai, mas até
que ponto era boa a situacgdo antes do colapso? As
medidas destinadas a controlar a hiperinflagdo
de décadas anteriores tinham tido conseqiiéncias
muito duras: faléncias, fechamento de fabricas,
desemprego em aumento vertiginoso, um sistema
educacional debilitado e acesso mais limitado a
assisténcia médica e social. Se perguntarmos aos
cidadaos comuns quando comecou a crise atual,
ouvem-se datas que remontam a 1985; muitos
vém lutando toda a vida.

Desde a década de 1970, a IAF concedeu

210 doagoes a organizacoes argentinas dedicadas
aos problemas decorrentes da pobreza. No fim
do ano passado viajamos pela Argentina para
ver qual era a situacdo dos atuais donatarios.

Eram apenas seis, pouco mais que um punhado,
mas seu impacto se estendia a um extenso setor
do pais. Comecamos no extremo noroeste, o
in6spito mas imponente altiplano que os argen-
tinos denominam La Puna e continuamos pelas
cidades até La Pampa e a Patagdnia. Por volta
de outubro, os nossos donatarios ja se tinham
adaptado a algumas das conseqiiéncias cadticas
da inadimpléncia do pagamento da divida e da
desvalorizagdo, inclusive a confusdo de patacoes,
lecops, quebrachos, bocades e outras quase-moedas
que tanto o governo federal como os governos
provinciais e municipais tinham emitido para
atender aos seus pagamentos. Segundo diversos
jornalistas entrevistados para este artigo, a queda
do peso a apenas 3,7 com relacdo ao ddélar dos
Estados Unidos foi um motivo de alivio, inclusive
otimismo, em um pais temeroso da inflacao.

No entanto, as dimensdes sociais da
crise econdmica continuam sendo alarmantes.
Segundo dados oficiais, em outubro 57% da
populagdo viviam abaixo do nivel de pobreza,
uma das estatisticas mais dolorosas da histéria
argentina e, no momento da preparacdo deste
artigo, as cifras ndo melhoraram. No entanto, o
que presenciamos durante a nossa viagem con-
firmou uma observagdo do editorial mencionado
anteriormente: quanto mais se agrava a neces-
sidade, com mais vigor se mobilizam as pessoas
e institui¢cdes perante o sofrimento atual. Com
energia, valentia, perseveranca e criatividade, os
donatarios da IAF e outras ONGs estdo enfrentan-
do os desafios. Seria esta batalha, possivelmente a
mais dificil, o seu momento mais glorioso?
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Despertar indigena

ujuy, no extremo noroeste da Argentina, é
uma das provincias mais pobres do pais. Em
agosto de 2002, aproximadamente 63% da
populacdo viviam na pobreza e o desemprego
em algumas zonas ndo baixava de cerca de
48%. Embora as estatisticas sejam semelhantes
as que atualmente se véem em outras partes
da Argentina, ndo podem ser atribuidas a crise
atual. E ndo dizem muito sobre os habitantes
de Jujuy, na maioria coyas originarios de Puna.
As dificeis circunstancias destes indigenas
argentinos pioraram ainda mais a partir de
1985 quando as industrias locais faliram ou
reduziram os seus quadros de pessoal. O fumo
e o acucar tinham oferecido, no melhor dos
casos, o unico trabalho sazonal que comple-
mentava a sua renda basica, mas o fechamento
das minas, dizem os jujenhos, foi como uma
bomba que explode. Muitos homens desem-
pregados procuraram encontrar trabalho no

y 1 T -
Ernestina Alejo tece em um tear tradicional em San Francisco Alfarcito, seu povoado.
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sul, deixando as suas familias na situacao de
ter de valer-se por si mesmas. Em principios da
década de 1990, as legides de desempregados
que ficavam comecaram a sentir-se o suficien-
temente necessitados para protestar violenta-
mente como piqueteiros, estabelecendo a sua
famosa modalidade de protesto que consistia
no fechamento de vias, modalidade aprovada
no restante do pais a medida que se foi esten-
dendo a pobreza. Atualmente, a relacdo estatal
se avolumou, incluindo 40.000 dos 630.000
habitantes de Jujuy e outros 60.000 recebendo
um subsidio do governo. Para a maioria, isto
significa 150 pesos por meés do polémico Plano
Homens e Mulheres Chefes do Lar, um pro-
grama para desempregados, financiado pelo
Banco Mundial, do qual dependem atualmen-
te 2 milhoes de argentinos. (Sucedeu ao Plano
Trabalhar, um programa do governo federal
cujo objetivo, no auge da privatizacao, era
tirar de dificuldades as
pessoas afetadas pelos
cortes de pessoal na
economia de servico da
Argentina, recentemente
globalizada.)

Neste ambiente
pouco promissor, sur-
giu e tem prosperado a
Asociacion de Mujeres
Warmi Sayajsunqo (que
significa “mulheres
perseverantes”), sob
a direcao de Rosario
Quispe, cuja visao de
uma vida melhor para
os coyas inclui recuperar
a independéncia econo-
mica desfrutada por seus
antepassados. “O meu
avo tinha 300 vacas,
800 ovelhas e campos de
alfafa e milho”, recordou
Quispe. “Nunca ganhou
um salario, mas nin-
guém podia dizer que
éramos pobres”.
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Rosdrio Quispe, a carismdtica dirigente da associacdo Warmi Sayajsunqo, mostra as hortalicas cultivadas em um invernadouro.

Quispe, filha de um mineiro, nasceu em
Puna. Quando terminou o ensino de primeiro
grau, trabalhou cuidando de criangas; mais
tarde, casou-se com um mineiro e teve sete
filhos. Quando seu marido perdeu o emprego
em meados da década de 1980, Quispe come-
cou a dar provas de suas aptiddes como orga-
nizadora, trabalhando em projetos catélicos de
desenvolvimento de base. Em 1995, juntamen-
te com outras 10 mulheres, fundou a associa-
¢do Warmi em Abra Pampa, um povoado arido
e acoitado pelos ventos no coracdo desolado
de Puna. O objetivo era melhorar a renda dos
coyas aumentando a criacdo de animais de
granja e a producao artesanal e alimentar. A
organizacdo da comunidade, a educacdo e a
sadde, especialmente a satde da mulher, tam-
bém se transformaram em prioridades.

Bailes e rifas financiaram as primeiras ini-
ciativas da Warmi: uma oficina, equipamen-
to de tecer e teares, treinamento, melhorias
domésticas e distribuicdo de alimentos, roupa
e medicamentos doados. Em seguida, em 1997,
a Warmi foi a primeira organizacado argenti-
na a receber o prémio da Capula Mundial da

ESPECIAL

Mulher “pela criatividade na zona rural” e

os meios de divulgacdo se concentraram em
Abra Pampa. A cobertura jornalistica atraiu o
apoio de diversas fontes, entre elas a Fundacao
Bunge y Born, a instituicdo benéfica Casa de
Ronald McDonald e empresas argentinas como
Transportadora de Gas del Norte (TGN), cuja
assisténcia inclui o financiamento de inverna-
douros de hortalicas que ndo podem crescer ao
ar livre em Puna. “O projeto nos tem permitido
ser parte de um investimento social de alto
impacto”, explicou Taira Pefia, coordenadora de
acdo comunitaria da TGN. “O modelo adminis-
trativo da Warmi, a direcdo de Rosario Quispe
e 0 nosso papel ativo nos permitem forjar uma
alianca que transcende o aspecto meramente
executivo de alcancar um objetivo”.

Com fundos da Fundag¢do Avina, a Warmi
pdde lancgar o sistema de microcrédito rotativo
cuja expansdo esta sendo apoiada pela IAF com
uma doacgdo no exercicio financeiro de 2001.

O programa concedeu 1.000 empréstimos em
74 comunidades coyas, unidades de talvez 30
familias que Quispe visitou pessoalmente para
explicar o conceito de crédito e implementar
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o fundo comunitario. Cada fundo é admi-

nistrado por uma associacdo de solicitantes

de empréstimos entusiastas que elegem um
homem e uma mulher como dirigentes, além
de uma secretaria e um tesoureiro. A associagdo
determina a ordem de prioridade para receber
um empréstimo; os que estdo na lista de espera
recebem seus empréstimos depois de os mutua-
rios anteriores terem reembolsado o fundo, um
poderoso incentivo para pagar rapidamente. Os
membros reinem-se periodicamente nos saldes
sociais escassamente mobiliados mas impeca-
veis de pequenas igrejas rusticas, algumas delas
construidas ha varios séculos. As paredes estdo
cobertas de graficos que indicam a situagdo dos
empréstimos atuais; a amortizacdo é de 100%.

Devido a situacdo incerta da economia
nacional, os coyas conscientizados vacilam
atualmente em solicitar um empréstimo. No
entanto Ratl Llobeta, o economista da Warmi,
insiste em que a crise em geral tem atuado em
favor tanto da Warmi como dos seus benefici-
arios, primeiro porque pos fim ao clientelismo
politico—sob a forma de dadivas de dinheiro
e alimento por parte do governo—que man-
tinha em seu lugar os distritos eleitorais
pobres. “A nossa ONG permite que as pessoas
transformem em realidade o seu sonho—afir-
mou Llobeta—de viver do préprio trabalho
com dignidade, como os seus antepassados,

e em conformidade com as proprias normas
culturais. Tudo comeca com as lembrancas que
Rosario tem de seu avod que ndo necessitava
nem das minas nem do Estado, mas vivia da
propria producao”.

Além disso, para estes empresarios coyas
que nunca tinham manejado suficiente dinhei-
ro como para serem afetados pelo corralito,
corralén ou desvalorizacdo, o fim da paridade
dolar-peso significa a oportunidade de compe-
tir no mercado mundial. Atualmente, os seus
investimentos mais comuns sdo em equipa-
mento de tecelagem e lhamas das quais tiram
a fibra com que fazem o fio para tecer cache-
cOis, bolsas e suéteres e a pele para produtos
de couro lavrado de qualidade excepcional.

A Warmi da énfase a produtos de qualidade
para exportacdo. “Com o ‘um a um’ [tipo de
mudanca de paridade do ddélar com o peso],
ndo fazia sentido procurar comercializar os
artigos de ponto em nivel internacional”, disse
Llobeta. “Agora € possivel”. Mesmo assim, ¢é
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otimista mas cauteloso. Os planos da Warmi
de exportar carne de lhama para a Alemanha
se desmoronaram devido a uma doenca que
impera entre os camelideos argentinos e
Llobeta critica o governo por ndo investir em
uma vacina. “A desculpa - dijo Llobeta - foi a
seguinte: ‘NOs nunca imaginamos que os coyas
chegassem jamais a exportar alguma coisa”.

Cumpre notar que, em 1994, a
Constituicdo argentina foi reformada com o
objetivo de reconhecer os povos indigenas
do pais e a posse da terra que ocupam,
possivelmente pondo fim ao mito de que
a Argentina é um pais sem indios. Agora
Quispe quer que o titulo de propriedade
seja transferido as comunidades coyas e tem
um aliado poderoso. Os bispos catdlicos da
Argentina, entre eles o mentor de Quispe,
Dom Pedro Olmedo, prelado de Humahuaca,
recentemente solicitaram publicamente
que o governo “acelerasse o processo de
reconhecimento dos direitos territoriais
dos povos indigenas”. Segundo Quispe, o
patrimodnio coya inclui amplas extensodes de
terras ricas em minerais, entre elas salinas
que se estendem sobre Puna até onde alcanca
a vista.

“Este € o trabalho mais dificil que jamais vi
em minha vida”, comentou em um lugar onde
dois homens coyas com picareta e pa tinham
trabalhado cinco horas para colher uma tonela-
da de sal que venderiam por 10 pesos. Quando
o sol brilha nas salinas, o resplendor ¢ des-
lumbrante; a temperaturas abaixo de zero em
julho, o sal ndo pode ser colhido e ndo produz
lucros. Quispe afirma que ha mercado para
1.000 toneladas por més e prevé uma empresa
comunitdria, com o processo mecanizado, para
as aldeias circundantes. Também esta conside-
rando um programa de empréstimos maiores
que permitam as familias coyas comprar equi-
pamento para extrair ouro de outras terras.

“A luta pelo titulo sera longa”, advertiu
Quispe a uma comunidade que a escutava
absorta e a qual a Warmi tinha enviado um
administrador e um contador para ajudar a
implementar a empresa de sal. “Este serd o
grande negdocio. Também o ouro”. Acrescentou
que as provincias de Jujuy e Salta administram
atualmente as terras em questdo e esta cansa-
da de vé-las manipuladas em prol de interes-
ses especiais. Quispe também culpa a classe
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dirigente pelos residuos toxicos despejados
pelas industrias que, segundo ela, ndo pagam
direitos de uso. Insiste em que os poluentes
sdo as causas do indice alarmante de cancer
de colo uterino entre as mulheres coyas—das
1.800 pessoas recentemente pesquisadas, 480
precisaram de criocirurgia e varias tinham
cancer avancado. Embora conhecida como
apolitica, Quispe considera que a justica, tanto
social como ambiental, € uma questdo a ser
resolvida entre os coyas e a nagdo argentina.
E continuou: “Eu disse bem claro ao gover-
nador: ‘ndo se pode dizer que isto ndo seja
nosso. Puna ¢é nossa’”.

No inicio de 2003, a Warmi foi home-
nageada com o “Prémio Internacional de
Dubai pelas Melhores Praticas”, concedido
pelo Programa das Nacdes Unidas para os
Assentamentos Humanos e pelo Municipio de

=

Rosdrio Quispe, esquerda, com membros de uma associacdo de empréstimo na pequena comunidade de Tres Pozos.

ESPECIAL

Dubai, Emirados Arabes Unidos, por melho-
rar o ambiente habitdvel. H4 apenas alguns
meses foi televisionada uma resenha biografi-
ca da carismatica dirigente da Warmi em um
documentario de uma hora de duracao inti-
tulado Rosdrio Quispe, uma mulher perseverante,
transmitido como parte da série Visiondrio. O
jornal Pdgina 12, de Buenos Aires, anunciou o
programa com um artigo extenso na manha
do mesmo dia. Outro depoimento da eficacia
tanto de Quispe como da Warmi € a crescente
confianca da gente de Puna. “Estava acostu-
mada a ser considerada como incompetente”,
explicou Agustina Roca, antropologa relacio-
nada com a Warmi. “Agora maneja dinheiro,
toma decisoes e enfrenta maiores desafios.
Sente que pode assumir o controle de seu desti-
no. Creio que esse € o alcance mais importante
de Rosario”.
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A auto-ajuda nas cidades

' pobreza mais deploravel”, assim é como

AGriselda Meng descreve os estragos cau-
sados pela crise argentina na Grande

Buenos Aires. A frase é aplicavel a grande parte
das zonas urbanas da Argentina, onde vivem
cerca de 20,8 milhdes de habitantes que,
segundo o Instituto Nacional de Estatisticas e
Censos (INDEC), no fim do ano passado ndo
tinham dinheiro para comprar as necessida-
des béasicas. Os ntumeros oficiais indicam que
quase um quarto da forca de trabalho do pais
estava desempregado na primavera meridional
de 2002; nos bairros urbanos, aproximada-

As criancas de San Miguel aprendem do Professor Jorge Olivera a estratégia do xadrez.

mente 60% vivem abaixo do nivel de pobreza.
A crise reduz as diferentes classes de pobres ao
mesmo desespero e os leva as portas dos que
se encontram em melhores circunstancias,
principalmente como cartoneros, gente que ao
entardecer busca entre os desperdicios.

Meng € aluna universitaria designa-
da, como parte de seu plano de estudos, a
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Fundacién de la Universidad Nacional de
General Sarmiento (FUNAS). Sediado num
novo campus situado em um dos bairros mais
pobres da zona metropolitana de Buenos

Aires, o programa de desenvolvimento local

da FUNAS vem atendendo desde 1998 a uma
clientela que inclui desde operarios em cir-
cunstancias dificeis que tém habitacdo propria
até os indigentes marginalizados que ocupam
parcelas denominadas “villas miséria” (fave-
las). O objetivo sempre foi aliviar a pobreza
por meio de programas de assisténcia juridica,
satde, habitacdo e culturais, entre outros, e
quando o desemprego aumen-
tou de 20% a 60% o trabalho
da FUNAS, como a da maioria
dos donatarios, adquiriu uma
urgéncia imprevista.

San Miguel

“A situa¢ao é incompara-
velmente pior”, disse Adriana
Rofman, coordenadora da
FUNAS, ao referir-se a San
Miguel, um suburbio a curta
distancia do campus. “A maio-
ria das pessoas ndo tem renda
estavel”. Os que passam por
San Miguel véem os residen-
tes, gente que anteriormente
tinha emprego, procurando
ganhar a vida com a churras-
queira familiar ou trabalhan-
do como motorista. Em todas
as partes, cartazes anunciam
vendas de roupa usada a pre-
¢os baratissimos e reunides
de permuta, onde os vizinhos
que tém pouco dinheiro se
juntam para trocar objetos.

A Unio6n de Familias Obreras tem funcio-
nado como um centro comunitdrio desde a
década de 1950, quando San Miguel precisava
de passeios publicos e um jardim da infancia.
“Inseguranca, desemprego, as necessidades sdo
agora mais urgentes”, disse Lidia Escalante,
cuja mae a tinha inscrito na primeira classe
de jardim da infancia de La Unién em 1966.

PATRICK BRESLIN
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Sob a direcdo de outro membro de segunda
geracdo, Francisco Arrua, empregado de uma
companhia telefénica, La Union uniu forgas
com entidades como FUNAS, Igreja Catolica,
associacdo de pais de uma escola local e outro
centro proximo para manter um programa
que as mensalidades ja4 ndo cobrem. “N6s nos
reunimos como vizinhos e vemos que juntos
podemos encontrar solugdes”, disse Arrua.
Além das vendas de artigos doados e dos dias
de permuta, os membros organizaram uma
cooperativa que compra produtos de limpeza
por atacado. Cursos e workshops permitem que
os adultos adquiram novos conhecimentos,
promovem a autoconfianca, oferecem contato
social e estruturam o tempo livre excessivo.

As criangas que freqiientam os dois jardins
da infancia do centro, o programa de aulas
particulares e as aulas extra-escolares recebem
merendas todos os dias e assistem filmes duas
vezes por semana. As sessdes dos sdbados com
o professor de danga Daniel Alvarez e o profes-
sor de xadrez Jorge Olivera sdo um privilégio
especial. Olivera, oficial reformado da marinha
que doa os seus servicos, tem levado alguns de
seus jogadores a torneios, porém est4 mais inte-
ressado na maneira como o xadrez forma o seu
intelecto. “Aprendem a pensar, a analisar antes
de atuar, a caminhar mais devagar”, explicou
Olivera. A crise nos ensinou a solidariedade,
disse ele, e acrescentou: “E importante que sai-
bam que vocés ndo perderam valor como seres
humanos pelo Gnico fato de que o pais estd um
pouco a deriva”.

Santa Fe

Em todos lados, os donatarios investem
no treinamento e na educacdo. A crise agoitou
pela primeira vez Santa Fe, uma velha cidade
sobre o rio Parana no tradicional interior da
Argentina, na década de 1980, quando fechou
uma planta da empresa Fiat e desapareceram
cerca de 14.000 empregos. Outros milhares de
empregos foram perdidos devido a privatiza-
¢do. Uma resposta, Los sin Techo, organizacdo
beneficiaria de uma doacdo da IAF adjudicada
na década de 1990, foi inspirada por um sacer-
dote enérgico e tenaz, o Padre Atilio Rosso.
Para aqueles que literalmente estavam ficando
sem teto, a organizacdo Los sin Techo ofereceu
projetos de construcdo de auto-ajuda de habi-
tacdo, de ensino pré-escolar e de saade mater-

PATRICK BRESLIN

ESPECIAL

Natalia Gonzdlez estuda bailes argentinos na Union de Familias Obreras.

no-infantil que atendem a 2.500 criangas por
ano. Para os jovens, o programa oferece treina-
mento em diferentes oficios, desde panificacdo
até conserto de computadores. Recentemente,
a distribuicdo de comida passou a ser uma
atividade muito mais importante para Los sin
Techo, mas o pessoal da organizacdo insiste na
importancia do treinamento. Radl Mingardi,
voluntario, coordena o curso de computagao
da organizacdo. “As pessoas me perguntam por
que ensinamos o uso de computadores quando
esta gente precisa de comida”, disse Mingardi.
“Mas fornecer-lhes somente comida seria con-
dena-los a pobreza permanente. Tenho muita
fé nestes jovens”.
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Creche da organizacéo Los sin Techo.
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A Fundacioén Leer dedica-se a promover a leitura na Patagénia.

Trelew e Porto Madryn

Com o apoio da IAF, a FUNAS canaliza
recursos para ajudar as escolas subfinanciadas
e sobrecarregadas dos bairros pobres; tam-
bém o fazem a Fundacion Leer e a Fundacion
Minetti. Das trés, a Fundacion Leer é a que
melhor tem conseguido ajustar-se a seu plano
original de promocdo da alfabetizacao em toda
a Patagbnia, uma zona em que, segundo as
estatisticas, os pobres ndo constituem a maio-
ria. Mas nao parece assim nas escolas onde o
projeto Libro Abierto da Fundacién Leer procu-
ra ajudar as criancas a adquirir o hébito da lei-
tura. Muitas fabricas de Trelew e Porto Madryn
fecharam, a pesca e a construcdo diminuiram e
as criangas menores sofrem as conseqiiéncias.
Um professor descreveu um exercicio de orto-
grafia com palavras terminadas em “-¢do”. Os
alunos sugeriram as palavras “desocupagdo”,
“preocupacdo” e “corrupc¢ao”.

e i ]
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Como no restante da Argentina, as escolas
da Patagbnia contam com escassos recursos
para atividades adicionais as matérias basicas.
O litoral proximo de Chubut é uma das zonas
mais importantes do mundo para a reproducao
da baleia franca e as excursdes a reserva para
mamiferos marinhos da peninsula de Valdés
eram antes parte do plano de estudos do ensi-
no de primeiro grau. Ja deixaram de sé-lo.
Algumas das criangas destas escolas somente
véem baleias por televisdo. Nem mesmo as
refei¢cdes escolares contam com o financiamen-
to adequado. A Escuela Centenario de Trelew
tem um orcamento mensal de 1.300 pesos para
alimentar a 150 alunos. “Como podemos ali-
mentar as criangas com isso?”, perguntou um
professor. “Gastamos de 400 a 500 pesos por
més somente em pdo”. Neste triste contexto,
as “esquinas de leitura” da Fundacion Leer,
zonas onde as criancas podem escolher livros e
1é-los, sdo odsis de tranqiiilidade e cores vivas.
O programa da fundacao oferece aos seus
beneficiarios sessdes de leitura, bibliotecas de
empréstimo com livros para todas as idades e
feiras onde as criangas podem selecionar livros
oferecidos gratuitamente. Recomenda-se que
as mdes e, especialmente, os pais leiam para
as criancas e muitos deles tém escrito notas de
agradecimento. Disse uma mae: “a imaginacao,
a fantasia, isso € o que os livros comunicam. A
minha filha era timida. Agora pode expressar-
se bem”.

Cérdoba

A Fundacién Minetti, de Cérdoba, a
segunda cidade mais povoada da Argentina,
tem tido que tomar decisdes dificeis. O braco
filantrépico de um conglomerado familiar de
fabricacdo de cimento, cujo compromisso com
a comunidade remonta ha cerca de 15 anos, a
Fundacién Minetti recebe fundos da IAF em
conformidade com um convénio de cooperagdo
assinado em 1999 pelo qual é mais parceira
do que donataria. Mas a sua fonte principal
continua sendo uma empresa atada a economia
nacional. A crise levou a Fundacién Minetti,
cujo objetivo principal é a educacdo, a canalizar
assisténcia de emergéncia aos refeitérios
comunitarios, aos programas de distribuicdo
de comida e as hortas comunitarias, bem como
a fazer parceria com a Fundacién Arcor, outra
pioneira na area da filantropia empresarial.

Aulas de panificacdo da organizacgéo Los sin Techo.

Também se viu obrigada a fazer cortes. “Somos
forcados a modificar nossos orcamentos”, disse
Andrea Schettini, diretora de Projetos.
Sobreviveram aos cortes as amenas
aulas da Radio Sul para alunos da quinta
série de Villa El Libertador, em Cérdoba,
onde vivem cerca de 40.000 pessoas em
condicdes de aglomeragdo de 6,2 pessoas
por metro quadrado e onde o desemprego
comecou a aumentar vertiginosamente hé
cinco anos. Os alunos da Escuela San José
Obrero dedicam as tardes de quinta-feira a
aperfeicoar técnicas de comunicacgdo oral
em preparacdo para o programa ao vivo que
pensam produzir. “Estou aprendendo tudo
sobre rddio—comentou Marcelo Farias, um
dos 22 jovens locutores entusiastas—como
ler, escrever, ouvir e falar no microfone”.
Como as aulas de xadrez de San Miguel, estas
aulas impulsionam suavemente com o tipo
de estimulo criativo que se poderia esperar
encontrar em um ambiente privilegiado—o
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Alunos véem os pais aprendendo novos oficios no refeitério da
Escola N.°

10

que San José ¢, apesar de sua infra-estrutura
modesta. A escola privada mais pobre da
provincia, com uma matricula mensal de

10 pesos, foi fundada por uma ONG e por
familias unidas pela necessidade de dispor

de mais escolas em seu bairro subatendido.
Embora as aulas da Escuela San José Obrero
estejam repletas de li¢des e risos, segundo
Judith Gerbaldo, coordenadora da Radio Sul, a
crise que as rodeia se filtra nas cenas de fome
e violéncia dos roteiros originais dos jovens.
Mas, insiste, a situagdo é muito pior nas escolas
publicas do circuito escolar da Radio Sul.

José C. Paz

Para muitos argentinos urbanos, a escola
do bairro € a Gnica instituicdo pablica em
funcionamento e enfrenta enormes exigéncias.
“Cada dia é uma luta feroz”, disse Nora
Guzman, diretora da Escola N° 21, participante
do programa da FUNAS em José C. Paz, um
subtrbio de Buenos Aires conhecido pelos
assaltos, moradias precarias e a falta de vias
publicas. “Estamos constantemente ocupados
com gente que tem fome, que necessita de
médico, medicamentos ou muletas, que ndo
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tem sapatos nem materiais escolares, que ndo
sabe do Plano, que ndo tem quem a escute”.

Para muitas das criancas de José C. Paz,

a merenda escolar é a Gnica refeicdo do dia e
Guzman tem que tomar decisoes dificeis todos
os dias a respeito da distribuicdo da comida
para 655 quando hé 1.470 alunos a serem
alimentados. Tem visto pais desempregados
que levam os filhos da primeira série a
mendigar de porta em porta e criancas maiores
sair em busca de lixo na tentativa de encontrar
comida ou, com a esperanca de ajudar a
manter suas familias, materiais reciclaveis.
Tem ouvido confissdes espontaneas de pré-
adolescentes que tém arrancado metal das
paredes da escola para vendé-lo e a indignagdo
de uma mae que defendeu o ato de vandalismo
do seu filho com a réplica “todos fazem isso”.
O corpo docente da Escola N° 21 estéa esgotado
pelas funcgoes de trabalho social que deve
realizar em detrimento do ensino e Guzméan
teme que os alunos terminem a escola semi-
alfabetizados. Embora aprendam um oficio,
diz Guzman, € possivel que ndo encontrem
trabalho. Mais alarmante ¢ a possivel
desintegracdo de um sistema de valores.

Mas os principios que impulsionam
Guzmaén e o seu pessoal continuam firmes.
Para poder educar todas as criancas do bairro,
Guzman instalou salas de aula nas calgadas.
O mais surpreendente € a presenca notavel
de adultos. Uma visita guiada da escola foi
interrompida para que Guzman pudesse
orientar Carlos Chirino e José Ferraro, ambos
da cooperativa de pais; providos de caixas
de ferramentas, ele vém regularmente depois
do trabalho para fazer reparos. Sem davida,
os participantes do Plano estdo em todas
as partes. Quando termina o almoco, eles e
muitos mais se sentam no refeitorio vazio
para receber aulas de alfabetizacdo elementar,
panificacdo e artesanato, todas elas facilitadas
pela FUNAS. Mais tarde, as criancas aparecem
por perto, cautelosos para ndo perturbar. A
tarde segura e estruturada poderia continuar
até a noite se Guzman conseguir abrir o
refeitorio escolar ao bairro como refeitério
comunitario. “A situa¢do nesta comunidade é
muito grave”, afirma Guzman. “Ndo podemos
fazer tudo. Simplesmente contribuimos com o
nosso graozinho de areia a esta sociedade e a
este pais”.
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Os dividendos do desastre

uando a Asociacién Civil

Nortesur, donataria da
IAF em 1998, estabeleceu
seu consorcio pioneiro com
o Instituto Internacional
de Meio Ambiente e
Desenvolvimento—Ameérica
Latina (IIED-AL) e o Centro
de Estudos de Populacéo,
estava assumindo um risco
muito grande. Em primeiro
lugar, existiam escassos prece-
dentes para uma cooperacao
deste tipo na Argentina onde
as ONGs eram consideradas
muito territoriais. Além disso,
0 objetivo do consércio era
facilitar a associacao entre
a sociedade civil e os gover-
nos municipais de Jujuy e
Entre Rios justamente quan-
do os 1.900 municipios da
Argentina davam seus primei-
IOS € inseguros passos para a
descentralizacao.

A Nortesur ja tinha quase
esgotado os fundos recebi-
dos da IAF quando surgiu a
crise econdmica, injetando
novas varidveis na equacao.
Inicialmente, a inflacao se
tinha atrasado com relacao

a desvalorizagdo do peso,
produzindo um ganho impre-
visto no cambio do doélar
pela moeda nacional. O tipo
de cambio favoravel possi-
bilitou um ano adicional de
atividades, mas a vantagem
para o consorcio em breve foi
anulada. Ao se esgotarem os
fundos federais e as receitas
provenientes dos impostos, os

ESPECIAL

sOcios municipais comecaram
a ver-se em apuros € a con-
trapartida de fundos corria o
risco de desaparecer, pondo
em grave perigo o trabalho
em andamento. Para o con-
sorcio, o efeito mais imediato
foi a instantanea queda em
desuso de um guia abrangente
de servicos municipais, que
representava diversos meses
de trabalho, quando fecharam
alguns escritoérios municipais
de Reconquista e os funciona-
rios foram despedidos.

Porém, trabalhando em con-
junto, as trés ONGs tinham
aberto um novo caminho

€, para surpresa de todos, o
contexto comecou a validar
os seus esforcos. Dado o seu
objetivo de conseguir uma
distribuicdo mais equitativa
dos recursos publicos, os éxi-
tos, embora alcangados com
dificuldade, foram contunden-
tes: a extensdo dos servicos
de agua e esgoto aos bairros
necessitados de Gualeguaychu,
por exemplo, e 0s programas
sociais de Reconquista elabo-
rados com o assessoramento
de representantes dos seus 12
bairros mais pobres. “Como

a crise ndo cedia—afirmou
Graciela Gallo, diretora da
Nortesur—os soécios percebe-
ram que os seus beneficidrios
estavam mais dispostos que
nunca a ouvir e a tentar alter-
nativas”. Também atribui a
criatividade das pequenas
entidades governamentais e

grupos de base, recentemente
conscientes de seu impor-
tancia para as pessoas cujos
programas de alimentacdo e
subsidios tinham sido inter-
rompidos tao abruptamente, o
fato de ter salvado a situacao
mais uma vez.

“A contrapartida ndo era sem-
pre a que tinhamos acordado,
mas sempre alcancavamos os
nossos objetivos”, explicou
Gallo, citando o exemplo

da mdo-de-obra prometida
para a construcdo do centro
de treinamento da Nortesur

e o dormitério contiguo. A
mao-de-obra devia proceder
do Plano Trabalhar e, quando
desapareceu por falta de fun-
dos, parecia que a construgdo
ndo seria concluida. Mas o
municipio conseguiu con-
vencer os membros de uma
cooperativa agricola benefici-
aria a doar turnos de quatro e
seis horas até finalizar a obra.
Em todos lados, a falta total
de fundos tem concentrado a
atencdo em novas maneiras de
mobilizar e utilizar recursos.
“O municipio que nédo plane-
java, esta planejando, que nédo
trabalhava com a comunida-
de, esta trabalhando com a
comunidade, que nunca teve
um programa com um banco
de dados, tem um banco de
dados seguro”, disse Adriana
Clemente, que dirige o IIED-
AL. “E como um valor agrega-
do a nossas realizacdes”.
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Nuvens densas e esperanca nas pampas

Roberto Marsilio, professor do CEPT, com
Maria Cristina Irazt em sua horta.

Diplomados e professores do CEPT.

12

menos de uma hora de Buenos Aires

encontra-se o distrito de General

Belgrano, onde a riqueza da Argentina
esta gloriosamente a vista. Ao longo da autopis-
ta que corta a exuberante pampa timida, o gado
Jersey, Guernsey, Holstein e Aberdeen Angus de
pelo negro e lustroso pasta placidamente. A dis-
tancia prosperam os pomares com arvores citri-
cas e as prolificas colméias que ajudam a fazer
da Argentina o maior
exportador de mel do
mundo. Os agricultores
criam porcos e enormes
galinhas pintadas para
o mercado e 0 consumo
doméstico. Prospera toda
uma variedade de aves
silvestres exoticas—fla-
mingo, cegonha, aves-
truz, garca e espécies
menos reconheciveis—e
animais selvagens saem
dos arbustos. Mas neste
panorama de aparente
abundancia, hé algo fora
de lugar: a gente pesca
em acudes enormes.
Dois anos de chuvas
copiosas submergiram
60% da superficie de
General Belgrano e
permitiram o estabeleci-
mento de vida aquética.

“As inundacoes

alteraram os ciclos e
dificultaram a agricul-
tura. Quilémetros de
caminhos sdo intransi-
taveis”, disse Norberto
Gorosito, apicultor local. Este desastre natural
quase supera o colapso econdmico nacional
que, para os residentes rurais, significou uma
reducgdo do saldrio, desemprego, aumento ver-
tiginoso dos precos e a necessidade de pagar
com dinheiro liquido os escassos materiais
disponiveis. O duplo golpe—chuva e recessdo
—produziu algumas conseqiiéncias devasta-
doras, sendo o isolamento apenas uma delas.

s
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O povoado e o hospital mais préximos estdo
a 100 quilometros de distancia. Alguns cami-
mhos continuam transitaveis, mas um tanque
de gasolina custa 90 pesos, um terco da renda
mensal de muita gente. E o desaparecimento
do cartdo de crédito quase eliminou os tele-
fones celulares, uma comodidade que todos
costumavam dar por assentada.

Quando Gorosito qualifica de grave a
situacdo, fala com muita seriedade, mas as cri-
ses ndo sao novidade para ele. Em 1989, quan-
do a inflacdo galopante cedeu perante o golpe
das reformas neoliberais, foi membro fundador
do Centro Educativo para la Produccién Total,
conhecido como o CEPT N° 1, uma escola
para preparar jovens para carreiras agricolas e
promover o desenvolvimento da comunidade
circundante. “Foi muito dificil”, disse Gorosito
da iniciativa promovida nessa época turbulen-
ta. “Apostavamos em um incerto absoluto e
era um risco enorme. O que era o CEPT nessa
época para as familias da zona? Porém atendia
a uma necessidade e hoje em dia ha 21 CEPTs
na provincia de Buenos Aires”. Os centros for-
mam a FACEPT, uma federacdo cujo alcance se
estende atualmente a 100.000 quilémetros qua-
drados e vem aumentando desde que comecou
a crise. Fundos fornecidos pela IAF tém apoia-
do esta expansao.

Cada CEPT realiza a sua func¢do educacio-
nal captando alunos das classes das escolas de
primeiro grau rurais durante os anos criticos
quando os pais, tipicamente trabalhadores agri-
colas, arrendatédrios ou pequenos agricultores e
pecuaristas independentes, debatem a possibi-
lidade de enviar os filhos a escola de segundo
grau. “Era muito dificil para as familias rurais
que tinham de enviar os filhos a cidade para
freqiientar a escola de segundo grau”, explicou
Gorosito. Os alunos do CEPT, porém, alternam
a residéncia, passando duas semanas em casa
e uma na escola durante o curso de cinco anos
e os professores fazem visitas freqiientes a casa
dos alunos—algo nada fécil, uma vez que as
distancias sdo enormes e muitas casas somente
sdo acessiveis com veiculos de tracdo nas qua-
tro rodas. Por meio do contato com os alunos
e pais e as vezes inclusive com o arrendador,
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define-se o tdo importante projeto de geracdo
de renda exigido dos alunos da quinta série
para diplomar-se.

Além disso, as visitas promovem a fungédo
de desenvolvimento da instituicdo, uma vez
que a produgdo total envolve as familias dos
alunos. Mais ainda, o pessoal do CEPT fala da
inscricao em funcdo de familias em vez de alu-
nos. “Nado poderiamos levar a cabo os projetos
sem as visitas”, disse Norma Eijo, professora do
CEPT. “Para trabalhar com a realidade em que
vive o aluno, vamos a essa realidade e conver-
samos com a familia durante horas para ver o
que podem fazer para melhorar a sua qualida-
de de vida”.

A julgar pela visita do colega de Eijo,
Roberto Marsilio, a casa de Cristidn Simoén
Iraza, aluno do CEPT, a estratégia é eficaz.
Cristidn nem sequer estava presente, mas
Marsilio falou com Maria Cristina Iraz(i, mae
dele, sobre o projeto de criacdo de suinos que o
seu filho empreenderia e das hortalicas que ela
tinha plantado, originalmente com a idéia de
vender o excedente, uma opg¢do eliminada pelo
preco da gasolina. O marido de Iraza costuma-
va gerar boa renda alugando equipamento pesa-
do a grandes estancias, mas o negdcio comegou
a socobrar ao comecar a recessao, forcando a
familia a sobreviver fazendo trabalhos aciden-
tais ou changas (“bicos”) como se diz popu-
larmente. Agora, trés anos mais tarde, vivem
na estancia de um absentista como caseiros
profissionais, um emprego comum em General
Belgrano. “O CEPT foi uma grande ajuda para
nos também, tanto econdmica como espiri-
tualmente”, disse Irazt. “Tivemos que comecar
tudo de novo. Acho que é isso o que o pais esta
fazendo, voltando a comecar”.

Desde o principio, a administracdo da
FACEPT suspeitava que a recessdo que tinha
afetado tanto esta familia poderia piorar.
“Vimos as nuvens densas de longe”, disse
Daniel Figlioli, Diretor do CEPT N° 1. As atas
de uma reunido da diretoria de agosto de 2001,
quatro meses antes de que a Argentina caisse de
joelhos, confirmam esta premonicdo. O mesmo
faz um documento contemporaneo advertindo
a rede de escolas e familias da FACEPT que se
preparassem para tempos dificeis.

O proprio sistema escolar depende do
governo provincial para o pagamento de sala-
rios dos professores e ndo havia nada com que
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a instituicdo pudesse
substituir essa assis-
téncia, 70% da qual
sdo pagos atualmente
em patacoes. Mas
a administracao, o
pessoal, os alunos e
as familias imediata-
mente aumentaram
a producdo agricola.
“Como sabiamos
que ndo podiamos
esperar nada mais do
governo nem para
o refeitorio esco-
lar nem para a compra de materiais, afirmou
Figlioli, o nosso centro acelerou os projetos de
auto-suficiéncia, algo que tinhamos discutido
em épocas melhores mas que ndo tinhamos
feito”. Agora, ap6s dar de comer aos alunos
e ao pessoal docente, o CEPT envia 1.500
porcdes por dia aos refeitdrios comunitarios
que foram abertos nos setores urbanizados de
General Belgrano ap6s o colapso. Além disso,
o pessoal docente oferece assisténcia técnica
aos projetos agricolas do governo que empre-
gam chefes de familia. Em associagdo com o
municipio, a administracdo do CEPT esté pro-
curando trazer para o distrito uma sucursal de
uma fabrica de alimentos congelados a qual as
tamilias do CEPT fornecerdo frutas e verduras.
Recentemente, o centro voltou a abrir a propria
fabrica de queijo e doce de leite, aberta original-
mente como alternativa a um grande fabricante
a cujas condigdes técnicas os pequenos produ-
tores ndo podiam atender.

A auto-suficiéncia transformou-se
no mantra da FACEPT em seu apelo a
comunidade, onde os salarios oscilam, em
média, de 280 a 300 pesos por més. “O
nosso trabalho era convencer as familias
das criangas a complementarem essa soma
por meio de pequenos projetos, prosseguiu
Figlioli, convencé-las a respeito da importancia
representada inclusive por 50 pesos mais,
embora ndo parecesse muito em épocas boas.
A idéia era que produzissem primeiro para
a sua auto-suficiéncia e, mais adiante, para
vender. Era fundamental melhorar a producgao
por meio de intercambios genéticos, compras
grupais, associacdes para cultivar milho para
alimentar os animais, para padronizar os

PAULA DURBIN

Rubén Loinaz com seu filho Daniel, sua esposa

Aurora e suas filhas Nadia e Lucina.
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Puerto Madryn

» Abra Pampa
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Reconquista .
um preco melhor. Foi-nos
! Santa Fe possivel mitigar os efeitos
Cérdoba e 9

da crise, embora tenham
sido devastadores em alguns
casos. Mas se ndo tivéssemos
planejado em agosto, ndo
teriamos podido fazer
estas coisas”.
Toda discussdo
sobre a auto-suficiéncia
invariavelmente conduz
novamente a funcio educacional do

CEPT. “As estatisticas confirmam o ntiimero

de diplomados que tém permanecido no
setor rural para trabalhar e aqueles que tém
preferido estudos universitarios orientados a
atividades rurais”, disse Gorosito. “O essencial
€ que os alunos aprendam a realizar o trabalho,
que possam voltar ao lar e comecar algo
verdadeiramente produtivo”. Em outubro,
cinco alunos da quinta série se dedicavam
a projetos tdo diferentes como a colheita e
comercializacdo de cera virgem de abelha e
0 assessoramento a um agricultor vizinho
na maneira de tornar rentdvel uma parcela
inundada. Ndo se notava se os jovens estavam
temerosos do que lhes preparava o futuro.
Lucrescia Gelli ajudava a mée a aumentar
a producao de mozzarela e toda a familia
esperava com ansiedade a independéncia
que as vendas adicionais tornariam possivel.
Marcelo Ferreyra previa aumentar dez vezes
o numero de colméias nos cinco anos
seguintes e ja tinha feito um levantamento
da concorréncia.

“Estamos falando de 100 apicultores no
distrito”, disse Eijo.

“Comigo 101", corrigiu Ferreyra. Para com-
plementar o que tinha comecado na escola
solicitava a FACEPT um empréstimo para diplo-
mados, um novo elemento do programa, de
grande necessidade em um pais carente de cré-
dito. Fabian Gonzalez, apicultor diplomado do
CEPT em 2000, recebeu um empréstimo deste
tipo e incorporou o pai em seu negbcio.

E impossivel ndo admirar estes jovens
e seus pais: o seu entusiasmo, a sua ética
profissional, a sua conviccdo em um futuro

Gualeguaycha e

Buenos Aires
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promissor para o campo e o fato de estarem
dispostos a enfrentar as dificuldades da
vida rural. Rubén Loinaz, cujo curral da
familia produz um queijo parmesao forte, foi
proprietario de seu campo de 100 hectares
de extensdo durante mais de uma década e
somente no ano passado comecou a desfrutar
da comodidade da eletricidade. “Estavamos
acostumados a ajeitar-nos sem eletricidade”,
disse dando de ombros como para minimizar o
inconveniente, mas reconhece que agora a vida
€ mais facil. Ter melhor acesso aos mercados
seria ainda mais benéfico. A chuva tornou
intransitavel o caminho de terra a seu campo
e, inclusive quando faz bom tempo, ndo ha
uma boa maneira de entrar nem sair de 14.
“Sempre tem havido crises”, disse. “O
clima nos trata mal, o pais perdeu o interesse
na agricultura, mas tanto em épocas de seca
ou como de muita dgua, a gente do campo
produz. Isso é o que sabemos fazer”. Embora
muitos argentinos considerem que a produ-
¢do agricola é a chave de um futuro melhor,
Loinaz duvida que seu caminho melhore
no futuro préximo. Causa-lhe preocupacdo
o preco das importacdes e o fato de que os
pequenos proprietarios ndo tenham voz. No
entanto deseja um futuro no campo para os
filhos Daniel e Emanuel, a quem sempre acom-
panha a cavalo cerca de 30 quilometros até o
veiculo que os transporta a escola. “As criancas
da cidade terminam a escola sem expectativas.
Naéo tenho palavras para agradecer ao CEPT”,
disse das opcdes que oferece.

“Este € um dos poucos lugares onde res-
tam esperancas, porque somos um centro de
treinamento e temos tecnologia e recursos
humanos que pomos a servico do campo”,
explicou Figlioli. “De certa forma, vemos esta
crise como uma oportunidade para crescer,
para redefinir o nosso papel como um centro
que ndo se limita as aulas mas esta a servico da
comunidade. Temos fé no que fazemos. Vamos
superar a crise”.

Paula Durbin é redatora de Desenvolvimento de
Base. Patrick Breslin é vice-presidente de Relagoes
Externas da IAF. Contribuiram para este artigo
Miguel Covas e Audra Jones da IAF, e Dora Celton
da Argentina.



Mobilizacdo das redes de museus comunitarios no
México—e além

de Kevin Benito Healy

Um processo centralizado na comunidade reafirma os direitos culturais indigenas no Hemisfério.

m 10 de abril de

1985 os moradores

de Santa Ana del
Valle, Oaxaca, México,
estavam remodelando a
pracga central quando suas
picaretas e pds golpearam
os restos mortais da cul-
tura mais antiga da zona.
Emocionados, continua-
ram escavando e pouco
a pouco desenterraram o
cranio deformado de uma
mulher e diversas pecas de
ceramica com um erotismo
indicativo dos rituais da
fecundidade. Em seguida,
descobriram o esqueleto de
uma crianca e o de um cdo,
além de uma pulseira com
mais de 200 conchas que
aparentemente era uma
oferenda religiosa.

Esta descoberta
arqueologica assombrosa
desencadeou uma onda de
assembléias extraordina-
rias em que os moradores
do lugar falavam anima-
damente desses tesouros.
Perguntavam a si mesmos
se o Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), segundo o procedimento habitual, se apro-
priaria dos artefatos, os enviaria a seus laboratérios
para analise e ndo os devolveria nunca mais. Para
Santa Ana estava em jogo ndo somente o controle
do valioso patrimoOnio cultural da comunidade, mas
também uma possivel corrente de dolares provenien-
tes do turismo. As intensas deliberacdes levaram a
conclusdo de que Santa Ana del Valle deveria ter seu
proprio museu na praga principal, o Museu Shan-
Dany que em zapoteca quer dizer “ao pé do morro”.
A partir dessa decisdo, os artesaos, jovens, campone-
ses, professores de escola e empregados municipais de
Santa Ana del Valle—zapotecas e mesticos, homens
e mulheres—deram seus primeiros passos em um
processo de criacdo de redes de museus comunita-

O assombroso braseiro em forma de efigie que data do
periodo compreendido entre 500 e 100 anos antes de
Cristo, é popularmente conhecido em San José de Mogote

como o diablo enchilado por sua cor de pimenta ardida e
sua express@o de desgosto.

rios de baixo para cima
que, nos ultimos 17
anos, se tém propagado
pelos vales centrais de
Oaxaca, a regido ociden-
tal da serra Mixteca e na
costa do Pacifico a 17
estados mexicanos e dis-
tantes locais da América
Central e do Sul e do
sudoeste dos Estados
Unidos.

O processo de esta-
belecimento de museus
comunitarios oferece
uma interessante his-
toria as instituicoes de
desenvolvimento que
lutam por mobilizar
capital social, habili-
tar as pessoas de baixa
renda da zona rural,
ampliar a funcdo do
governo local, criar par-
cerias duradouras entre
o Estado e a sociedade
civil e implantar defesas
locais contra as forcas
homogeneizantes de
globalizacao cultural.
Além disso, floresceu
em um meio rural em crise, caracterizado por um
legado de discriminagdo contra os povos indigenas,
emigracdo macica para os Estados Unidos e uma eco-
nomia turistica regional dinamica, cujos beneficios
raras vezes chegavam a vastos setores da populacao.
Embora esta narrativa inclua uma ampla gama de
pessoas e organizacdes publicas e privadas que ope-
ram de comum acordo, no centro de tudo isso ha
dois antropo6logos determinados e talentosos, cuja
visdo do desenvolvimento de base se concentrou em
revitalizar a heranga cultural dos povos indigenas.

CARLOS HEINZE

Financiamento de uma via de desenvolvimento
cultural

Dois anos depois da fundag¢do do Museu Shan
Dany, Susan Pezzullo, representante da IAF para o
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Teresa Morales e Fausto Garcia Martinez, dirigente zapote-

ca, na entrada do museu pioneiro de Oaxaca fundado em
1985 em Santa Ana del Valle.

Meéxico, conseguiu US$36.000 para financiar uma
modesta doacdo de dois anos com a finalidade de
apoiar a criacdo de trés museus comunitarios em
Oaxaca. A doacgao custearia o montante dos salarios
de trés promotores culturais, workshops de treina-
mento, despesas de transporte e producdo e divul-
gacao de folhetos e cartazes. O objetivo, segundo o
convénio de doagdo entre a IAF e a Asociacion para
el Desarrollo Cultural de Comunidades Indigenas de
Oaxaca (ADCCIO), foi “por a prova uma metodolo-
gia para unir as comunidades indigenas mediante a
expressdo e a conservac¢ao culturais, a pesquisa hist6-
rica simples e a producdo de artesanato”.

A ADCCIO propos-se mudar radicalmente a
colonizacao realizada pela cultura ocidental mediante
a mobilizacdo das comunidades para apoiar o museu
comunitario e sua unido em uma for¢a autbnoma
para um desenvolvimento cultural amplo. O museu
de Santa Ana del Valle, assim se expressou a ADCCIO
na solicitacdo apresentada a IAF, “capta e torna vivida
a propria histéria da comunidade ao oferecer diversas
tradi¢cdes de uma forma tangivel e demonstrativa. As
exposicoes afirmam publicamente o valor das expe-
riéncias da vida transmitidas de uma geracdo a outra,
que tinham estado ocultas do mundo exterior nos
confins da casa. O museu comunitario pode servir
para conscientizar a respeito da propria heranca, tra-
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zer a luz suas preocupacdes, criar novos espacos para
atividades culturais de vital importancia e abrir um
caminho para levar as tradi¢des da comunidade ao
futuro”. O apoio concedido pela IAF de 1987 a 2000,
por meio de doagdes suplementares para ampliar a
rede, elevou-se a um total de US$482.000.

Origens de um movimento

Quando surgiu a idéia do museu de Santa Ana,
Teresa Morales Lersch e Cuauhtémoc Camarena, dois
antropologos casados entre si, estavam ensinando em
um programa conducente a um grau universitario
para professores de escolas publicas no INAH. O com-
promisso dos professores com a educacdo bilingiie em
espanhol e a respectiva lingua indigena aprofundou a
compreensdo do casal a respeito da diversidade cultu-
ral de Oaxaca. O apoio espontaneo do INAH colocou
Morales e Camarena a frente de uma constante pro-
cissdo de assisténcia técnica no Museu Shan-Dany, a
saber, conservadores, designers de exposicoes, carpin-
teiros e arqueodlogos especializados nas culturas pré-
colombianas de Oaxaca.

Embora a experiéncia de Morales e Camarena
sobre museus se limitasse a participacdo em uma
exposicao de fotografia na Cidade do México, enten-
diam o campo e tinham confianca em si mesmos.
Morales, filha de pai espanhol e méae estaduniden-
se, cresceu na Cidade do México, formou-se no
Dartmouth College e recebeu uma bolsa de estudos



Fulbright para estudos superiores de antropologia

no México, onde conheceu seu esposo. De seu pai,
conhecido tradutor e editor, herdou uma tendéncia a
organizacdo meticulosa, a escritura disciplinada e a
habilidade de educadora. Camarena, cuja fisionomia
aprazivel e freqiiente sorriso refletem uma persona-
lidade extrovertida, fora criado em Colinas, Puebla e
na Cidade do México. Os sélidos valores sociais pare-
cem ser uma caracteristica da familia; um irmao estu-
dou para sacerdote jesuita e outro ensina métodos de
tradicao oral as comunidades indigenas.

Ambos os antrop6logos demonstram uma paixao
por frear a ocidentalizacao cultural de Oaxaca. No
aspecto profissional, emocionaram-se
com o desafio de organizar e habilitar
as comunidades indigenas e mesticas.
Desde que comecaram sua carreira em
meados da década de 1970, ti-
nham optado por trabalhar lado a
lado aprendendo métodos modernos
de mobilizacdo dos mexicanos do
setor rural para o desenvolvimento
social. Em fins da década de 1970,
em uma organizacao dirigida por
jesuitas, a saber, Fomento Cultural y
Educativo, no estado de Hidalgo, dedi-
caram-se a trabalhar em um progra-
ma de educacdo para adultos. Ao pro-
mover grandes cooperativas de con-
sumidores e marketing e associacoes
semelhantes de maneira eficaz, a
Fomento Cultural y Educativo estava
mudando de uma forma espetacular
o papel dos camponeses indigenas no
intuito de que deixassem de ser bene-
ficiarios passivos da generosidade do
Estado, com seu clientelismo opressor,
para se transformarem em protagonistas da mudanca
social.

Morales e Camarena desenvolveram uma extensa
lista de métodos para conseguir a participacdo das
pessoas de baixa renda. Esta s6lida formacdo os levou
a utilizar um método pragmatico de trabalho “de pes-
soa a pessoa” para realizar o projeto do Museu Shan-
Dany. “Nosso objetivo principal era passar tempo
com a comunidade, falar com as autoridades munici-
pais sobre o conceito dos museus comunitarios e os
temas que desejavam incluir, ajudar a organizar um
concurso para promover a narrativa histérica local e
trabalhar estreitamente com os jovens criadores do
modelo do museu—o que levou a nossa participacao
em todos os aspectos, desde a pesquisa sobre a comu-
nidade e a serigrafia até as instalacdes elétricas”, disse
Morales ha pouco. Ela e Camarena ficaram impres-

sionados com a decisdo da assembléia municipal de
Santa Ana de incorporar esta nova instituicao em seu
sistema de cargos. As nomeagdes nao-remuneradas,
ou cargos, em comissdes que supervisionam tudo,
desde as escolas publicas até os postos de saude, festi-
vais e manutencao viaria sdo parte organica da estru-
tura de governo de Oaxaca. O sistema de cargos tem
evoluido devido a influéncias indigenas, espanholas
e de outra natureza. Morales e Camarena sabiam que
uma comissdao de museus agregada a esta estrutura
daria aos museus comunitarios legitimidade e poder
de permanéncia, dificeis de ministrar de outro modo,
a uma nova instituicdao cultural.

Exposicdo de artefatos do Cerro de la Campana recentemente descobertos em

um tamulo, museu comunitdrio, Santiago Suchiliquitongo, Oaxaca.

De fato, esta estratégia de organizacdo comunita-
ria também oferecia ao INAH uma possibilidade dife-
rente da orientacdo errada do programa de museus
comunitarios em outros cinco estados mexicanos,
nos quais Morales e Camarena encontraram um esti-
lo de lideranca e administracdo de cima para baixo
que deixava os membros da comunidade do lado de
fora, como espectadores em vez do contrario. O siste-
ma de cargos estabeleceu uma relacdao dinamica entre
o museu e os cidadaos das zonas rurais de Oaxaca
que faltava ao programa anterior do INAH. Embora
este ultimo ndo estivesse procurando um modelo,
segundo Nelly Robles do pessoal de seu escritorio
em Oaxaca, os diretores regionais do INAH estavam
determinados a acalmar as tensoes entre seu organis-
mo e as comunidades rurais no tocante ao controle
do patrimonio cultural da localidade. “A credibili-
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dade de organismos governamentais como 0 nosso
estava em um ponto baixo, porque as comunidades
duvidavam de nosso trabalho no campo. Ao apoiar os
museus comunitarios que trabalhavam desta maneira
mais participativa em Oaxaca, pensamos que podia-
mos ajudar a por fim ao motivo dessas queixas”.

Ao trabalhar com especialistas do INAH e repre-
sentantes da comunidade, Morales e Camarena termi-
naram o Museu Shan Dany em oito meses. Durante
esse tempo, San José de Mogote, um povoado de
mesticos, tomou conhecimento da existéncia de
Shan-Dany. San José de Mogote ja tinha um pequeno
museu arqueoldgico, gracas a ajuda do setor acadeé-
mico dos Estados Unidos e de um local arqueoldgico
situado na via turistica movimentada. No entanto,
uma delegacdo do Museu Shan Dany levou uma boa
impressdo do inventario arqueologico e das salas de
exposicao inteligentemente desenhadas e montadas.
O projeto do museu comunitario de San José de
Mogote, lancado pouco depois, absorveu a populacdo
na composi¢dao de um relato dos con-
flitos pela posse da terra que tinham
levado a fundacdo do povoado. Houve
intercambios entre as comissdes do
museu de Santa Ana e os especialistas
visitantes do INAH ofereceram apoio
técnico ao novo museu. Em 1986,
outros cinco povoados de Oaxaca
pediram assisténcia do INAH para os
museus comunitarios. Todos queriam
criar e proteger uma cole¢do arqueo-
légica por seu potencial de geracao de
rendas. Uma vez a bordo, aprenderam
que o museu comunitario era um vei-
culo para ampliar o programa cultural.

Para ter uma visdo polifacética era
importante uma maior flexibilidade
operacional juntamente com um
sistema de arrecadacdo de fundos
por meio da formacdo da ADCCIO,
uma pequena ONG administrada
por Morales e Camarena enquanto mantinham seus
respectivos cargos no INAH. Iniciou-se com esse
um curioso ato de malabarismo que continua até
hoje como uma parceria estavel entre o Governo do
Meéxico e as organizacdes da sociedade civil no centro
deste programa de revitalizacdo cultural. A finalida-
de da ADCCIO era nutrir e consolidar uma rede de
museus comunitarios que se transformaria em um
vigoroso 6rgdo autdbnomo capaz de implementar pro-
jetos regionais. O apoio dado pela IAF ao pagamento
dos saldrios dos promotores culturais permitiu que o
pequeno quadro de pessoal da ADCCIO fosse amplia-
do e tivesse um impacto mais profundo em uma
estratégia de desenvolvimento de Oaxaca. Os pro-

18 Desenvolvimento de Base 2003 24/1

motores culturais coordenaram o trabalho das diver-
sas comissoes dos museus e entre eles e prestaram
assisténcia direta a tarefas, tais como a elaboracao de
planos de trabalho. Os intermediarios sociais que se
transformaram nos eixos da ADCCIO nos processos
comunitdrios eram estudantes de antropologia da
Cidade do México e professores de escolas publicas de
comunidades indigenas; mais tarde foram recrutados
exclusivamente nas comissdes dos museus.

Lancamento de uma rede

Os intercambios da ADCCIO foram instituciona-
lizados por meio de animadas reunides quinzenais
em que os delegados das comissdes de cada museu
trocavam impressoes sobre as dificuldades de admi-
nistracdo, compartilhavam expressdes culturais e rea-
lizavam treinamento. Ja em 1991 esta estrutura espe-
cial florescia e se transformou na assembléia oficial
da nova Unién de Museos Comunitarios de Oaxaca
(UMCO), uma federacdo bem organizada com um

5
F
Cuauhtémoc Camarena realizou um workshop em Sucre, Bolivia, em 2001.

conselho de diretores rotativo cujos membros eram
eleitos. As reunides da UMCO ampliaram o ntiimero
de membros da rede para incluir representantes de
cada museu, mesmo dos que estavam em etapa de
planejamento e dos governos municipais participan-
tes. No fim da década de 1990, essas reunides regio-
nais realizadas com regularidade contavam com 77
representantes.

Este processo social de “federagdo” é comum no
desenvolvimento de base, mas ndo nos projetos cul-
turais. Jonathan Fox, politiclogo da Universidade
da Califérnia em Santa Cruz, que pesquisou a pro-
liferacdo de cooperativas autonomas e outros tipos
de pequenas associa¢cdes camponesas na zona rural
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do México ocorrida na década de
1970, chama isso de “aumento do
capital social”. A ADCCIO vinha pre-
parando lentamente a UMCO para
assumir o comando e a direcao das
redes de museus comunitarios em
uma via de continua expansdo e con-
solidacdo em que, durante a década
de 1990, a IAF investiu uma média
anual de US$34.500 (enquanto que

o custo médio anual de um museu
comunitério determinado se eleva-
va a US$40.000, excluido o valor da
propriedade). Em 1998 ja se tinha
informado a IAF que o financiamento
para infra-estrutura recebido de fontes
mexicanas locais se tinha elevado a
US$780.000 para 12 museus comuni-
tarios (em 2002, o niimero de museus
abertos ao publico tinha aumentado
para 15).

A constante necessidade de mobi-
lizar recursos transformou a arreca-
dacao de fundos em uma importante
habilidade e cada comissdo de museus e governo
municipal adaptou sua estratégia a esta situagdo. A
renovagdo, o equipamento e o material de exposi¢do
foram assegurados com capital local e as comissdes de
museus aprenderam a buscar fontes de financiamen-
to para programas culturais. O depdsito regional do
INAH transformou-se em um local popular para recu-
perar material reciclavel, como méveis, vasilhas de
vidro, barracas, painéis e plataformas. Os municipios
aprenderam a usar o museu comunitario e o compro-
misso com o patrimonio cultural que representava
e a sobressair na concorréncia por recursos publicos
escassos. No entanto, a arrecadagao de fundos era
uma tarefa onerosa e uma comissdo de museus, que
se esforcara em lancar o projeto, podia prever que
seriam necessarios de trés a cinco anos somente para
conseguir o apoio financeiro, afirma Morales. Do
contrario, os projetos simplesmente decairiam.

Além disso, os workshops de treinamento orien-
taram-se para as solicitagoes da comissdo, alguns
impulsionados pela rotatividade de membros devi-
do a expiracdo de seu mandato e por emigracao.

De fato, as saidas poderiam por em perigo projetos
interessantes. Por exemplo, a emigracdo causou o
colapso de uma companbhia teatral de 40 membros
revivida pela comissdo de museus de Santa Ana para
sua “Danca da Pluma”, que representava a conquista
de Tenochtitlan. Morales e Camarena transporta-
ram diversas funcdes de treinamento e organizacao
aos promotores culturais, membros da comissdo de
museus e dirigentes da UMCO. Os promotores cultu-

I PRIMER TALLER DE CAPACITACION '
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Os primeiros workshops no territorio kuna do Panama se realizaram na ilha de
Tigre, Comarca Kuna Yala, em 2001.

rais ministraram workshops sobre técnicas de pesquisa
relacionadas com a tradicao oral e principios basicos
de organizacdo de museus. O apoio direto da IAF a
UMCO, a partir de 1997, reconheceu o capital huma-
no da organizacdo e sua maturidade como federacao
de base autonoma capaz de formular e executar os
projetos desejados por museus afiliados. A UMCO,
assessorada por Morales e Camarena, assumiu muitas
de suas funcdes na organizacdo e expansao das redes
de museus comunitdrios.

Os temas dos workshops basicos incluiram foto-
grafia, métodos de pesquisas da tradicdo oral, leis
sobre o patrimoénio cultural, desenvolvimento,
relacdes comunitarias e servigos turisticos, bem como
formulacdo, planejamento, desenho e montagem de
projetos. Morales e Camarena idealizaram cursos de
um dia a uma semana, revisaram-nos e atualizaram-
nos constantemente e os tornaram mais praticos pelo
método de tentativa e erro. No fim de 1997, o entao
centro de treinamento formal da UMCO ofereceu
um plano de estudos de desenvolvimento cultural
coerente e em seqiiéncia, seguindo estritamente as
normas profissionais. Atraiu outras ONGs dedicadas
ao desenvolvimento de base em Oaxaca, as quais
contribuiram com a prépria pericia e aprenderam da
experiéncia da UMCO. Os workshops, orientados em
principio a jovens e adultos, incluiram criancas no
final da década de 1990. Foram incorporados cursos
de arqueologia, plantas medicinais e pintura mural.

Héa pouco, Camarena indicou que o desenvol-
vimento de aptiddes e a formacao de redes de orga-
nizacdes nas comunidades de baixa renda estavam
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Museus Comunitarios de Oaxaca
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forjando “um maior sentido de propriedade coletiva
dos respectivos museus comunitarios e uma visdo
comum que afirmava a heranca cultural como

base do desenvolvimento dos povos oaxaquenhos”.
Rufino Guzman Ramirez, tesoureiro da comissao de
museus de San Miguel del Progreso, indicou a forma
como o movimento dos museus comunitarios ins-
tilava dignidade. “Gracas a minha experiéncia com
a rede de museus comunitarios, as minhas raizes
culturais adquiriram maior importancia para mim”,
afirmou. “Antes, eu tinha uma idéia vaga delas e

me sentia envergonhado. Quando ia a cidade em
busca de trabalho, encontrava insultos humilhantes:
“indio” ou difamacdes semelhantes. Agora o conhe-
cimento de minhas origens culturais e o orgulho
que sinto delas me deram um sentido de identidade
cultural que promove a minha autonomia”. Outros
dirigentes que surgiram do movimento de museus
comunitarios também tém experimentado esta
mudanca de conscientizacao.

Roman Bautista Sanchez, teceldo zapoteca de
Santa Ana del Valle, participou dos primeiros debates
sobre os museus. Depois de participar constantemen-
te de atividades de treinamento, realizar reunioes e
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fazer intercambios com diferentes locais de museus,
transformou-se em dedicado ativista cultural. Seu
mandato como presidente da comissdo de museus
de Santa Ana o levou a presidéncia da UMCO; nas
reunides nacionais destaca-se como pioneiro do
movimento de museus de Oaxaca. As remessas de
seus filhos mais velhos de Los Angeles ajudam a
garantir seu servico, mas esta aterrado ao ver a forma
como as poderosas forcas de mudanca provenientes
dos Estados Unidos impdem novas formas de falar,
comer e vestir aos povos mexicanos. “Isso denigre
a nossa natureza como povos”, afirmou. “A nossa
lingua zapoteca comeca a desaparecer. Estamos
bombardeados em casa por imagens de televisdo que
aproveitam nosso baixo grau de escolaridade e nosso
sentido de inferioridade e muitas vezes nos deixam
envergonhados de nossa cultura. Os museus comuni-
tarios transformam-se em uma forca de contra-ata-
que, que nos educa de novo e estimula o orgulho e o
interesse em nossas tradicoes e historia. A aquisicao
desta consciéncia € uma expressdo de verdadeiro des-
envolvimento cultural para nossas comunidades”.

A revitalizacdo cultural encabecada pelos museus
comunitarios infundiu um propésito a uma infra-




estrutura comunitaria marginalizada e a colocou no
proscénio nos pequenos povoados de 300 a 10.000
habitantes. Foram restauradas diversas estruturas na
provincia de Oaxaca—edificios municipais, antigas
escolas e pracas de mercado, uma casa de um caci-
que do século XVI e uma fazenda abandonada. As
comissdes de museus e as autoridades municipais de
Oaxaca aprenderam a usar artigos descartados, como
antigos documentos e fotografias, em exposicoes com
cestas contemporaneas, esculturas em pedra e teci-
dos. Os temas representavam os fatos historicos e as
institui¢des culturais: o ciclo de uma mina de ouro,
as lutas pelo poder com as fazendas e os intensos
conflitos pelos limites entre as comunidades vizi-
nhas. Para a exposicdo de Shan Dany sobre a revo-
lu¢do mexicana tirou-se material de relatos de ex-
combatentes e outros observadores que foram teste-
munhas oculares. Nas exposi¢coes sobre as tradicoes
nupciais zapotecas e mixtecas, os festivais dos povos
e os métodos de cura foram celebradas varias dimen-
soes valorizadas da vida local. Cada museu comunita-
rio alojou uma singular exposicdo arqueoldgica como
patrimonio cultural coletivo. As vezes, essas colecdes
incluiam verdadeiras joias das primeiras culturas de
Oaxaca, como as do diablo enchilado (diabo apimenta-
do) de San José de Mogote, uma espantosa cabeca de
cor alaranjada e intensos olhos saltados.

Por meio de apelos a comunidade, as comissoes
dos museus também coletaram artefatos e outros
materiais para exposicao. Os doadores gozaram de
um momento de fama. Embora as contribui¢des
expostas ndo tenham levado a identificacdo de ne-
nhum deles, na abertura cada um recebeu um certi-
ficado de agradecimento do prefeito. Uma vez mais,
Santa Ana assentou o precedente do reconhecimento
individual para evitar que um punhado de familias
colhesse demasiada gloria dentro de um ambito esta-
belecido com a intencdo de igualdade. No entanto, as
campanhas de doagdo ndo estiveram isentas de pro-
blemas; os arque6logos do INAH descartaram alguns
artigos “pré-colombianos” por terem descoberto que
eram falsificados.

Do ambito regional ao nacional

O movimento de museus comunitarios esten-
deu-se além dos limites de Oaxaca em 1992, quando
se comemorou o 500° aniversario da chegada de
Colombo as Américas e o comeco do desapareci-
mento das culturas nativas. Morales e Camarena,
agora veteranos empresarios sociais e sempre alertas
a novas oportunidades, responderam ao apelo da
Diretoria Geral de Culturas Populares do Governo
Federal, cujo diretor estava interessado no modelo de
Oaxaca como influéncia em outros Estados. A pedido

seu, elaboraram uma proposta para responder as ini-
ciativas da comunidade em vez de vender uma idéia.
Em seu estudo de diagnostico foram identificadas 75
comunidades que tinham criado museus ou necessi-
tado apoio para eles. Dessas comunidades, 12 tinham
sido parte do programa mal dirigido do INAH, ja
mencionado. De 1993 e 1995, Morales e Camarena
coordenaram este programa nacional em conformida-
de com um novo acordo com o INAH.

Embora ainda participassem da ADCCIO e da
UMCO, as estruturas s6lidas de apoio em Oaxaca
lhes permitiram dedicar tempo a atividades fora da
regido onde aplicavam seu método distintivo —works-
hops basicos e intercambios dentro de uma federacdo
estatal de museus. Além disso, reuniram todas as
federacoes em Oaxaca. Dessa reunido, a que assisti-
ram 143 representantes comunitarios de 82 povos em
16 Estados, surgiu uma nova organizacdo, a Union
Nacional de Museos Comunitarios y Eco-Museos
(UMCE). A experiéncia de Oaxaca manteve-se na
vanguarda de sua onda de organizacdes. A publicagdo
de uma série de livros de guia ajudou a divulgar
nesta nova rede métodos impulsionados pela comu-
nidade e aperfeicoados nas provincias montanhosas
de Oaxaca. Distribuiu-se ao grupo um guia de casos
de diferentes estados. Morales e Camarena também
implementaram intercambios para a apreciacdo dire-
ta do modelo de Oaxaca. A participacdo do cidaddo

Desenvolvimento de Base rtecomenda as seguintes
publicacdes aos interessados em outras perspecti-
vas sobre o movimento dos museus comunitarios:

So My Children Can Stay in the Pueblo, Indigenous
Community Museums and Self-Determination in
Oaxaca, Mexico. Patricia Pierce Erikson. Museum
Anthropology 20, no. 1 (1996).

De Oaxaca a Washington, D.C.: El museo comu-
nitario como recurso cultural y econdmico. Carlisle
Levine, Desenvolvimento de Base 20, N° 1 (1996).

Patrimonio cultural y museos comunitarios: La
experiencia de Santa Ana del Valle, Oaxaca.
Gonzalo Vasquez Rojas. Tese, Escuela Nacional
de Antropologia e Historia, 1993.

Los museos comunitarios: Una experiencia social.
Museos Mexicanos, abril-maio de 1995.
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aumentou e criou um impulso social além do de
qualquer programa oficial. Em 1996, quando Morales
e Camarena deixaram sua funcdo de coordenacao, a
UMCE demonstrou que poderia continuar sem patro-
cinio do governo. Em reunides recentes, um contin-
gente ativo em representacdo da UMCO, bem como
Morales e Camarena, mantiveram uma grande visibi-
lidade em todos os debates e exercicios de treinamen-
to e planejamento neste foro que agora abrange 94
museus comunitarios em 17 estados.

Seria um erro considerar estas reunides nacio-
nais como meio de transplantar uma forma pura
de democracia de base para o estilo de Oaxaca. Os
grupos de museus representados tém origens hetero-
géneas, dinamica interna, estrutura, expectativas e
metas divergentes das caracteristicas das institui¢oes
municipais de Oaxaca. Morales e Camarena tiveram
de adaptar seus materiais e estratégias as organizagoes
sem usos e costumes, ou seja, sem as praticas indi-
genas orientadoras que funcionam como estatutos.
Essas organizacoes tém-se visto obrigadas a buscar
outras fontes de “capital social” na sociedade civil. A
forte influéncia da politica partidaria foi outro incon-
veniente do trabalho neste cenario nacional; as fede-
racoes teriam que lutar por manter seus programas
livres da manipulacdo governamental.

As redes transnacionais como ponto de vista

Até agora, esta narrativa ressaltou as conquistas
em “desenvolvimento cultural” para as comunidades
participantes. No entanto, quando comecou o finan-
ciamento da IAF em 1987, os objetivos do projeto
incluiam uma dimensdo de desenvolvimento econo-
mico—promocao e venda de artesanato—como outra
expressao do progresso dos museus comunitarios. Em
altima analise, dispds-se de financiamento para uma
rede de armazéns de museus e de exposi¢oes itineran-
tes. No entanto, ja em 1992, havia poucas provas de
que este esforco no sentido de aproveitar o enorme
mercado turistico do México tivesse avancado muito.

Depois de deliberacoes longas e minuciosas, 0s
dirigentes da UMCO, juntamente com Morales e
Camarena, optaram por encomendar um estudo de
viabilidade sobre a forma como as cidades com
museus poderiam ter acesso a economia turistica da
regidao. Com base nessa avaliacdo, nasceu ainda outra
organizacdo inovadora no ambito dos museus
comunitarios de Oaxaca: a Cooperativa de Museos
Comunitarios de Oaxaca, uma empresa independente
com organizacao de cooperativa para por em pratica
uma estratégia de promocdo do turismo. Sua
vantagem comparativa era a pequena escala e o
terreno acidentado que atrai turistas audazes e
aventureiros em busca de pontos remotos nas
montanhas longe das trilhas de caminhada. A
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estrutura de governo foi formada por membros da
comissdo de museus e autoridades municipais na
assembléia quinzenal do movimento. Foi estabelecido
um escritério a parte com um pequeno quadro de
pessoal e pacotes de informacgoes sobre viagens para
os consumidores interessados no turismo cultural e
nas experiéncias da comunidade. Os contatos
pessoais de Morales e Camarena ajudaram na
comercializacdo. O trabalho de extensdo focalizou
estudantes universitarios, professores e associacdes
de ex-alunos interessados em locais arqueolégicos,
histéricos e naturais e em encontros pessoais com
artesaos e curandeiros tradicionais. A cooperativa
treinou os guias turisticos e cozinheiros, ajudou a
financiar pequenos albergues e produziu material de
promocdo sobre as atracoes locais. A agéncia de
turismo do Governo do México distribuiu folhetos
em cores sobre a rede turistica de museus
comunitarios.

De 1996 a 2001 estas excursdes trouxeram cerca
de 4.740 turistas, 60% deles estudantes dos Estados
Unidos, que gastaram cerca de US$600.000 em
alojamento, transporte (freqiientemente aluguel de
bicicletas e cavalos) e produtos de artesanato,
dinheiro que, em sua totalidade, foi parar no bolso
dos moradores que faziam parte do circuito. Isto,
embora reconhecidamente se trate apenas de um
unico ponto luminoso em toda uma tela em com-
paracdo com as forcas economicas impulsoras da
emigracdo aos Estados Unidos, indica o potencial de
desenvolvimento por meio dos museus comunitarios
com base no contato pessoal.

Forjou-se outro vinculo transnacional para a
rede de museus comunitarios com as comunidades
emigrantes de Oaxaca que vivem na Costa Ocidental
dos Estados Unidos. Em 1993, quando a UMCO
comecou a flexionar seus musculos de federacao
para participar de “projetos regionais” em nome dos
museus comunitarios afiliados, um de seus primeiros
esforcos foi enviar exposicoes itinerantes de artesa-
nato ao Centro Cultural de la Raza em San Diego, a
Plaza de la Raza em Los Angeles e a Fresno. Em parte,
em Oaxaca estes esforcos foram considerados como
uma expressdo de reciprocidade pelas doacoes que os
emigrantes tinham feito pessoalmente aos museus
comunitdrios de sua respectiva cidade natal. Como
comentou a antropologa Patricia Erickson em 1996,
“uma das razdes do envio de uma exposicao itineran-
te a Los Angeles no verdo de 1993 foi evitar que as
pessoas do “outro lado” se esquecessem de seu povoa-
do. Os residentes de Santa Ana muitas vezes usam
essa denominacgdo para referir-se as criancas e adultos
jovens que regressam ao povoado anualmente para o
festival de um santo patrono ou uma festa familiar,
mas que tém poucos conhecimentos da histéria de



CUAUHTEMOC CAMARENA

A galeria do Museo Comunitario Rabinal Achi na Guatemala presta homenagem aos

membros da comunidade massacrados de 1980 a 1983.

Santa Ana. Sdo incentivados a visitar o museu e, na
realidade, a maior percentagem de assisténcia anual
a0 museu ocorre nesses periodos”.

Muito antes que os variaveis ventos politicos
reduzissem suas funcoes nacionais de promocao,
Morales e Camarena ja estavam fixando os olhos no
ambito internacional em uma rede semelhante a de
Oaxaca no Sudoeste dos Estados Unidos e na América
Central e do Sul. Por meio de correspondéncia e visi-
tas in loco, verificaram os contatos proporcionados
pelo Escritério de Estudos sobre Costumes e Cultura
Popular da Smithsonian Institution, o Museu do
Indigena Estadunidense, a IAF e os Companheiros
das Américas. Também elaboraram uma lista de gru-
pos para a formacdo de uma rede para o processo de
ajuda mutua, aprendizagem e fortalecimento institu-
cional baseado na comunidade. Descobriram o Museu
de Perquin, em comemoragdo do doloroso conflito
ocorrido em El Salvador e um museu costarriquenho
organizado pelos teribes, um povo indigena. Os
contatos feitos na Nicaragua permitiram estabelecer
relacdes com os miskitos e outros grupos indigenas,
gracas a inovadora intervencdo da Universidad de la
Region Auténoma de la Costa del Caribe.

Por meio da IAF, comunicaram-se com a
Fundacién ASUR, reconhecida por sua bem-sucedida

reativacdo do tecido nos povos jalkas e tarabucos da
Bolivia, o qual foi levado para os museus comunita-
rios em sua promog¢ao do ecoturismo entre as comu-
nidades de teceldes. Por meio de Companheiros das
Américas e da Comissdo do Arizona para as Artes,
organizaram-se diversos intercambios frutiferos entre
os museus tribais do Arizona e de Oaxaca. O casal
também entrou em contato com os povos kumas que
habitam em varias ilhotas e reservas nas zonas mon-
tanhosas do Panama. Os kumas tém sido a inveja dos
povos indigenas de todas as Américas pela autonomia
politica e cultural adquirida do Governo do Panamé
para seu territério, a Comarca Kuna Yala. Seus gover-
nantes, dirigentes religiosos e ativistas culturais do
Instituto de Koskun Kalu estdo sumamente interessa-
dos na promoc¢do dos museus. No entanto, somente
quando diversos participaram de um workshop realiza-
do em Oaxaca e em seguida levaram Camarena a Isla
de Porvenir tiveram a seu alcance os conhecimentos
profissionais necessarios. Como resposta oficial a
esta preparacdo pioneira, o Congresso Kuna elaborou
recentemente planos para montar trés museus comu-
nitarios em diversas ilhas nos préoximos dois anos.
Com orientacdo de Morales e Camarena, a pri-
meira reunido da UMCO sobre os museus comu-
nitarios das Américas, realizada em Santa Ana em
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agosto de 2000, atraiu cerca de 50 representantes de
10 paises latino-americanos. Esta reunido ofereceu
aos participantes treinamento introdutdrio sobre os
elementos basicos dos museus comunitarios, tanto
no que diz respeito ao fortalecimento institucional
no local como a formacdo de redes mais amplas e
um férum para compartilhar experiéncias de todo
o continente. Depois de constituir-se como 6rgao
coordenador para as Américas e de obter financia-
mento da UNESCO e da Fundacao Rockefeller, os
representantes comecgaram seu proprio intercambio
para chegar a grupos de idéias afins. Cumpre ressal-
tar que Oaxaca e os museus comunitarios da UMCO
se transformaram no ponto central para a expansao
da rede.

Talvez o capitulo mais comovedor desta saga
diga respeito aos povos maya-achis de Rabinal nas
montanhas ocidentais da Guatemala. Carlos Chen
Osorio, dirigente dessa comunidade e ativista de
direitos humanos, recebeu um conselho de um
amigo dos Estados Unidos sobre uma experiéncia
interessante de promogdo das culturas indigenas por
meio dos museus comunitarios de Oaxaca. “Estava
buscando alguma forma permanente de manter viva
a lembranca de muitos membros de minha familia
ampliada, amigos e companheiros da comunidade
que tinham perecido nos terriveis massacres come-
tidos pelas forcas militares guatemaltecas de 1980 a
1983”, disse-me Chen Osorio. “Nas comunidades dos
arredores de Rabinal, nossas casas ficaram reduzidas
a escombros, roubaram o nosso gado e, segundo
se estima, cerca de 3.000 a 4.000 dos 22.000 habi-
tantes foram vitimas dos massacres. Nos mercados
locais tinhamos apresentado algumas exposi¢oes
itinerantes de nossos artesanatos e as imagens da
violéncia que tinha devastado nossas comunidades,
mas a idéia de um local permanente como o da rede
de museus comunitarios de Oaxaca me interessava
muito, uma vez que os povos maias da Guatemala
nao tém esse tipo de instituicao”.

Em 1998 Chen e outros nove membros do povo
maya-achi viajaram de 6nibus a Oaxaca para estabe-
lecer contato com a UMCO e a dar uma olhada na
rede de museus comunitéarios. Todos se alojaram em
casas particulares durante seu intenso treinamento
introdutorio. De regresso a Rabinal, comecaram a
aplicar o método cunhado em Oaxaca a seu proprio
museu comunitdrio e Morales uniu-se a eles para
ministrar outro workshop pratico. Junto a exposi¢ao
de esculturas em cabacas feitas por artesaos locais,
com muitos detalhes que testemunham sua aptiddo,
ha uma sala de exposicdo, de parede a parede, com
ampliacdes de fotografias dos registros municipais
de centenas das vitimas do holocausto. Este museu
comunitario presta homenagem a dignidade dessas
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centenas de mulheres, homens, jovens e criancas do
povo maya-achi cuja vida terminou brutalmente. A
galeria transformou-se em uma poderosa declaracao
coletiva contra a violéncia, passada e futura, em suas
comunidades e em seu pais.

Carlos Chen e seus companheiros assistiram ao
primeiro encontro internacional de museus comu-
nitarios de Santa Ana e, em 2002, foram anfitrides
da segunda destas reunides de quatro dias do que se
transformou em um 6rgdo de coordenacao interna-
cional. Naturalmente, na reunido houve exposicdes
sobre métodos de pesquisa da tradicdo oral e outros
temas especializados por profissionais do INAH,
inclusive por Morales e Camarena. Reservou-se uma
noite para uma reunido em um cemitério onde um
sacerdote maia fez oferendas e rezou oracdes perto de
uma imensa fogueira, enquanto a populacao local e
os visitantes estrangeiros acendiam velas em come-
moracao dos mortos do povo maya. No dia seguinte,
estes participantes de todo o continente assistiram
as altimas sessodes do workshop realizadas no Museo
Comunitario Rabinal Achi. Formaram-se pequenas
equipes e a cada uma se atribuiu uma analise do
desenho, organizacdo espacial e apresentacdes cultu-
rais e historicas. Aceitaram-se com prazer sugestoes
praticas para melhorar e serem aplicadas de imediato.
Foi um final apropriado para prestar homenagem a
solidariedade, ao profissionalismo, a imaginacédo e
ao espirito de comunidade observado no movimento
dos museus comunitarios desde que se estabeleceu
em Santa Ana del Valle em 1985.

Kevin Healy, representante da IAF para Honduras e
Panamad, é autoridade de fama internacional no estudo
dos povos indigenas em desenvolvimento e autor da obra
intitulada Llamas, Weavings and Organic Chocolate
(Notre Dame Press, 2001).
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Yolanda Tesem Cuc aprende a tecer vendo sua mée,
Juliana Cuc Gil, membro do Grupo Nueva Esperanza,
¥« beneficidrio da AFEDES.

Desenvolvimento e género na Guatemala

de Rosamaria Cruz

Fotos: Rebecca Janes

As mulheres guatemaltecas vencem obstdaculos e tomam as rédeas das organizacdes de base.

mulher na Guatemala tem experimentado uma

longa histéria de exclusdo da vida econdmica,

politica, social e cultural. A mulher do setor maia
rural vem sofrendo ainda mais desvantagens fundamen-
tais: analfabetismo, acesso limitado a servicos basicos,
sobretudo os relacionados com cuidados da satde e falta
de respeito com relacdo as capacidades e seu trabalho.
Nao obstante, em décadas recentes a mulher guatemalte-
ca vem lutando por transformar esta dura realidade.

O pessoal de Servicos de Apoio Local (SAL) da IAF
na Guatemala foi testemunha desses esforcos e, no
intuito de documentar sua riqueza, entrevistou algumas
das mulheres que participam dos grupos de auto-ajuda,
redes de voluntéarias e ONGs, cujos projetos a IAF apoia.
Variando na idade de 25 a 60 anos, essas lideres compar-
tilham o mesmo entusiasmo por seu trabalho, o mesmo
sentido de responsabilidade por suas comunidades e a
mesma vontade de vencer a discriminacdo, seja esta diri-
gida a mulher, aos maias ou as pessoas de baixa renda.

No entanto, em geral, a decisdo de dedicar sua vida ao
servico comunitario néo foi facil.

Embora todas as mulheres tenham apreciado seu
valor como individuo, gracas ao apoio e respeito propor-
cionados por alguém no lar, na escola, na comunidade
ou no trabalho, entre as mulheres entrevistadas para
este artigo somente uma foi apoiada sistematicamente
em suas aspiracoes. A maioria teve de vencer a oposi¢do
na propria famfilia ou na igreja. Para muitas, levantar-se
as quatro da manha ou mais cedo para enfrentar uma
montanha esmagadora de tarefas domésticas representa
o preco de um dia livre para o trabalho do desenvolvi-
mento. Com um sacrificio consideravel, custeiam muitas
vezes as despesas associadas com sua participacao. Nao
obstante, seguem em frente, confiantes em que seus
esforcos produzam mudancas significativas. Sua deter-
minagao, tal como se expressa aqui em suas proprias
palavras, fomenta a esperanca de um futuro mais eqiita-
tivo para a mulher guatemalteca.
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Leticia Toj, enfermeira e mée de dois filhos, dirige a
Rxiin Tnamet que oferece servicos de satde na zona

ao redor do lago de Atitlan.
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Rxiin Tnamet
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Desde menina, sempre me perguntava por que a
divisdo entre indigenas e ladinos? Por que havia escola
para ladinos e escola para indigenas? Ainda hoje ha
igrejas para ladinos e igrejas para indigenas, cemité-
rios para indigenas e outros para ladinos. Fui a uma
escola de primeiro grau onde se fomentava muito a
participacdo indigena. Quando comecei minha mamde
me disse:“ O estudo ndo é para as mulheres, o estudo
é para os homens”. Mas o apoio forte de meu pai me
permitiu seguir. No inicio, ele ndo me permitiu falar
kagchikel. Ndo queria que me discriminassem como
mulher e nem como indigena. “Aprende a falar espa-
nhol bem”, me dizia. “Quero que te desenvolvas entre
gente diferente”. Mas eu queria aprender kaqchikel para
aprofundar minhas raizes”.

Na capital, onde freqiientei a escola de segundo
grau, houve certa unido entre o ladino e o indigena,
mas eu estava segura de quem eu era. “Bem, aqui vocé
precisa trocar a roupa pelo uniforme”, recordo que me
disseram, mas outra mulher e eu convencemos a direto-
ra a nos permitir usar nossa roupa. Quando freqiientei
o0 curso de enfermagem, fiz o mesmo e das 55 enfer-
meiras que se formaram eu fui a tinica que se formou
usando a vestimenta tradicional .

Meu sonho de estudante foi ajudar as comuni-
dades sem acesso aos servicos e minha profissdo me
ajudou a conseguir o que queria. Em Santiago Atitldn,
percebi que essas comunidades tinham sido esquecidas
e isso me motivou. O apoio que recebi de norte-ameri-
canos e outros assessores me fez sentir que tinha valor
como ser humano e como profissional. Também me
permitiu crescer, me permitiu ir ao exterior, me permitiu
representar a mulher indigena. O maior problema para
o desempenho deste trabalho é a discriminagdo no nivel
das politicas publicas. Até haver mais pessoas capa-
citadas de nossa propria etnia para tomar decisoes, a
situacdo ndo mudard. Necessitamos superar-nos, mas
tanto a educacdo como os programas de satide devem
ser adaptados a nosso sistema cultural.



Asociacion Primero de Septiembre

Magdalena Chavajay é responsavel pela rede de
Rxiin Tnamet de 80 promotoras de satde volun-
tarias que, entre outras realiza¢des, reduziu a
zero uma alta taxa de mortalidade materna nas
zonas ao redor do lago de Atitlan.

As mulheres estdo cuidando melhor dos filhos
de idades de zero a cinco anos, vacinando-os e
detectando suas doengas.

Maria Leonor Granados de Ordéiiez, de origem
ladina, nasceu em San Felipe Retalhuleu. Mée de

- ——
L I N I C A R X I 1 N T N N cinco filhos e avé de 10 netos, comegou sua partici-
S

pacdo na comunidade, a qual ja conta com 29 anos,
SANTA MARIA VISIT ACION -, lavando roupa para o centro de satide. Atualmente,
A . e faz parte da diretoria da Asociacién Primero de
Septiembre que administra empréstimos com a fina-
lidade de ajudar os cidaddos mais idosos a estabelece-
rem e melhorarem suas microempresas.

Quando eu era menina, sofremos muito porque
éramos muito pobres. Nunca pudemos estudar e sem
duvida, nos necessitdvamos, nos queriamos estudar.
Trabalho com uma comissdo da Igreja Catolica; em
uma comissdo em prol do desenvolvimento do muni-
cipio de Santa Cruz Mulua; em uma comissdo da
Habitat, porque tantas pessoas ndo tém casas; em uma
comissdo do centro de satide publica; e na Teleton.
Além disso, colaboro com a comissio da escola para
verificar as necessidades das criangas e manter o pre-
feito informado. Todos os nossos esforcos tém tido éxito.
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Asociacion de Desarrollo Integral Tineco

Maria Sajché Lopez, de origem mam, nascida em
Quetzaltenango, faz parte da diretoria da Asociaciéon
de Desarrollo Integral Tineco (ADIT), que trabalha para
melhorar a producéo, a renda e os niveis de educac¢ao
e saade de agricultores e artesdos. Fundou e dirige Las
Maravillas de ADIT, um projeto que concede emprés-
timos a empresas produtivas compostas de grupos
organizados de 10 a 30 mulheres, cuja tnica garantia

¢é a palavra delas. O proprio empréstimo concedido a
Maria Sajché Lopez financiou sua empresa pecudria.
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Eu vivi a discriminacdo dentro
de minha propria familia. Minha
mde dizia que as mulheres ndo
valiam nada. Quando se dividiu a
heranca, ela deu mais a seus filhos
homens, uma costume aqui. As
mulheres ndo participavam; ndo
podiamos trabalhar; ndo tinhamos
nenhum capital.

Meu marido me abandonou
quando meus filhos eram muito
pequenos. Eu era analfabeta e eu ndo
queria isso para meus filhos. Os dois
estudaram, o homem e a mulher. Eu
o0s apoiei para que fossem em fren-
te. Quando minha filha terminou
a sexta série, eu lhe disse, “Olha,
minha filha, vocé vai jurar que vai
continuar estudando até o final
de seus estudos”. Depois ela exigia
muito de mim para que pudesse cum-
prir sua promessa.

Eu sofri quando minha filha
estava estudando. Tinha de trabalhar
duro no campo para ganhar uma
jornada. Eu me levantava as trés e
meia da manhd porque tinha que
estar no trabalho as seis em ponto
e durante tempos dificeis ndo nos
pagavam. Agora vejo os resultados.
Minha filha me ajudou a construir uma casa e ali
temos o nosso teto. Como diz aqui o provérbio: “As rai-
zes sdo amargas, mas os frutos sdo doces”. Eu digo as
minhas vizinhas: “Ndo tirem das mulheres o direito de
estudar. E preciso dar-lhes uma oportunidade, porque
se ndo der certo com o marido, a mulher pode sustentar
a sua familia e ndo como aconteceu conosco”.

Eu ndo tinha experiéncia de participar com um
grupo, mas ADIT teve confianca em mim. Na diretoria,
eu me superei e comecei a perder o medo. Foi quando
me comegaram a levar em conta. Antes, sO 0s homens
importavam, mas algo mudou. A mulher agora pode
participar de um grupo; pode ser até a presidente.
Quero continuar participando, por meu pais, pelas
mulheres que nos levaram em conta, por meus filhos.



Claudia Maribel Miranda Sajché, filha de Maria
Sajché, esta encarregada do treinamento dos gru-
pos de mulheres da ADIT. Foi aceita para ingressar
na faculdade de medicina, mas nao tinha os meios
para financiar os anos de estudo requeridos. Em
vez de disso, formou-se professora e agora esta
estudando servigo social.

Com o apoio da ADIT e da minha familia,

encontrei um espago a partir do qual posso ajudar Maria Gémez, do Grupo Amanecer, da ADIT em Toj Alic,
as outras pessoas. ajuda a cuidar de um viveiro.

: . l‘ T -. . .
As mulheres de Mam Tenaco, coordenadas por Claudia Sajché, retinem-se trés vezes por
semana para fazer lencdis e roupa para vender no mercado.
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Consejo de Mujeres Mayas

Santos Gregoria Canastuj Gutiérrez, de origem qui-
ché, tem 12 filhos. Segundo a cosmovisao maia, cada
pessoa tem um destino; o seu seria ser promotora de

Em minha comunidade, ndo ha nenhuma mulher
que saiba ler ou escrever. Eu sou a tinica que sabe, mas
ndo muito bem. Estudei somente dois anos na escola
primdria; ndo pude continuar porque sou mulher. Mas
quando uma enfermeira do posto de satide local estava
procurando alguém que soubesse ler e escrever, as pes-
soas diziam: “A nora de dona Chos. Ela sabe. A gente
percebe que ela é rapida”. Entdo me pediram que fosse
ao posto de satide e isso aborreceu minha sogra. No dia
seguinte eu me apresentei e a enfermeira me perguntou
se eu estava disposta a receber treinamento para ser
comadrona. “Ndo sei” respondi. “Tenho que consultar
meu marido e minha sogra”.

E assim fiz, mas eles me disseram que eu ndo iria
e voltei para dizer que ndo, muito obrigada. Entdo
fiquei doente durante 17 meses. Ndo vou dizer que meu
marido se preocupou, mas me levou ao médico. Um dia
chegou meu pai para me dizer que minha doenga nao
era doenga. Ele disse a meu marido que eu tinha um
destino e isso era o que me estava fazendo mal. Eu ndo

saude e servir a comunidade como instrutora auxiliar
do Consejo de Mujeres Mayas que se concentra nas
necessidades de satide das mulheres e criancas da
zona de San Cristébal, Totonicapan.

acreditava, mas disse a meu marido: “Pode ser que eu
tenha de ser comadrona. Vou dizer-lhes que vou fazer o
curso”.

E foi assim que recebi o treinamento para ser coma-
drona aos 21 anos. Minha sogra se aborreceu e brigou
comigo. “Conhece o teu lugar”, dizia a meu marido. “O
curso termina a noite e sdo homens que vém trazeé-la.
Pela idade que tem ndo lhe convém esse trabalho”. Mas
meu marido percebeu de que eu me tinha enfermado.
“Trabalha”, me disse. Entdo meu pai veio com um
sacerdote maia e este disse que era meu destino formar-
me como comadrona, pois eu apenas confiei em Deus.
Depois, fui convidada a fazer o treinamento de medici-
na natural e comecei a convencer meu marido.

“Olha aqui, nos, as mulheres, temos direitos como
voceés”, eu lhe disse. “Voceé sai para passear, vocé diz
que jd volta e eu fico aqui. Agora estou percebendo e
vou sair com mais freqiiéncia”.

“Vocé ndo pode”, ele me respondeu. “Vocé é uma
mulher casada”.

“Mas o que tem a o fato de ser casada? Melhor
ainda, porque podemos sair 0s dois”.

“Ndo, eu ndo me gosto porque as pessoas vdo rir
de mim. Ja tém a impressdo de que eu ndo sou homem
porque deixo vocé ir, porque ndo posso mudar vocé”.

Quiché e Mam em um workshop do Conselho, juntamente com as
voluntdrias, expéem idéias sobre a forma de melhorar a vida das
mulheres. Neste caso, o exercicio compreende entrar nos grupos,
registrar suas idéias e debaté-las depois de reuni-las. Quase todas
focalizam a discriminagéo.
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Finalmente aceitou. Quando saiu de suas diivi-
das, viu os resultados do trabalho que eu estava
fazendo. Agora compartilho as tarefas da casa. Tive
que ensinar meu marido e meus filhos como se pre-
para um ovo mexido ou estrelado, como se esquentam
os tamales, para se ter tempo. Sei que se meu marido
estd em casa, ele leva as criancas a escola e prepara
o0 almoco. Meus dois filhos homens buscam dgua e
lavam os pratos. Minha filha os seca e guarda. Entdo
quando saio para trabalhar, jd ndo penso em minha
casa. Com a responsabilidade que tenho, eu me con-
centro s6 no meu trabalho.

Julia Ixcoi Juarez dirige o Consejo de Mujeres
Mayas, entidade que ajudou a fundar depois de um
surto de coélera. Comecou a trabalhar desde muito
pequena em uma clinica de religiosas canadenses

e finalmente se formou em sadde comunitaria na
Guatemala e nos Estados Unidos. A cada passo de
seu desenvolvimento profissional, pedia autorizacdo
a seu pai; e ele sempre a dava.

CODISOGUA

Dolores Chaclén, de origem quiché, supervisiona

um programa de crédito, treinamento e assistén-

cia técnica para a Coordinadora de Asociaciones de
Desarrollo Integral del Sur Occidente de Guatemala
(CADISOGUA), em Quetzaltenango. Formou-se primei-
ro como secretaria bilingiie. Atualmente, tem como
meta futura desenvolver uma carreira politica.

Ndo sofri o problema da discriminagdo, gracas a
Deus, mas convivi com as mulheres que tém sofrido dis-
criminagdo. Quando se concedeu crédito as comunidades
de San Miguel Ixtahuacdn, por exemplo, e uns grupos de
mulheres que tinham conta em um banco local foram
sacar seus cheques, as caixeiras comecaram a perguntar
que por que essas indias podiam sacar essa quantidade
de cheques, que ndo o mereciam, porque eram mulheres
indigenas, porque andavam com caites (roupa tipica),
porque andavam com seus filhos nas costas. Isso me
causou uma impressdo tio md que fui diretamente a
geréncia e fiz uma queixa. A etnia e classe social ndo
devem importar a um banco que presta servicos. O
gerente pediu desculpas.

Meus pais sempre me incentivavam, dizendo-me:
“Vocé pode conseguir”. Desde esse momento minha edu-
cagdo levantou voo. Na escola e depois nas organizagoes
onde trabalhei, tomei a iniciativa de aproveitar as portas
que estavam abertas para o desenvolvimento de minha
pessoa. A CADISOGUA tem apoiado minha participacdo
em eventos nacionais e internacionais. Muitas pessoas
me tém dado apoio, dizendo-me que devo seguir em
frente, que eu posso, que eu tenho a capacidade. Eu creio
que tudo se consegue quando se tem auto-estima muito
alta. As mulheres que tém sobressaido nos espagos politi-
cos—por exemplo, Rosalina Tuyu e Manuela Alvarado—
sdo bons exemplos para nos. Elas nos permitem dizer:
“Se elas conseguiram, por que eu ndo posso?”
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Asociacion

Maria Angelina Aspuac, de origem kaqchikel, nas-
ceu em Santiago Sacatepéquez no altiplano rural

da Guatemala. Agricultora, com estudos de secreta-
ria e mae de dois filhos, tem a seu cargo a direcdo

da Asociacion Femenina para el Desarrollo de
Sacatepéquez (AFEDES), cujo programa ajuda as mu-
lheres a estabelecerem pequenas empresas de tecidos,
agricultura e pecuaria. Foi eleita recentemente para o
Conselho Departamental de Desenvolvimento Urbano
e Regional de Sacatepéquez.

Margarita Satic Socorec, mae de sete criancas,
é tecela.
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Femenina para el Desarrollo de Sacatepéquez

Eu creio que todas somos iguais, mas algumas pes-
soas sdo de opinido que as indigenas ndo sentem. Ndo
nos respeitam nem nos ddo o devido valor. Alguns nos
tratam como indias, o que é muito humilhante. Os téc-
nicos tém procurado intimidar-nos. Insinuam que eles
vdo fazer melhor e nos fazem duvidar de nossas capaci-
dades. Mas nos todas temos sentimentos e uma mente
que nos faz pensar. Por isso lemos livros, nos pomos a
pesquisar, porque assim é que se aprende.

Na AFEDES assisti a diversas sessoes de treina-
mento onde aprendi o valor que nos temos como mu-
lheres. Eu considero que, se ndo houvesse mulheres, ndo
haveria desenvolvimento. A participacdo da mulher, o
trabalho que realiza, nunca é levado em conta, mas é
um fator para o desenvolvimento que temos em mente.
Nos, as mulheres, somos mais da metade da populacdo.
Somos dgeis, muito capazes de realizar nossos sonhos.
Temos dado muito e vamos dar muito mais, mas neces-
sitamos a oportunidade para demonstrar a capacidade
que temos. Possivelmente ndo podemos mudar nossos
maridos, nossos avos, mas a nossos filhos ndao vamos
ensinar o mesmo. Com o trabalho que estamos fazendo
vamos ter uma sociedade mais eqiiitativa e mais justa.

Meus pais disseram a minhas irmds e a mim que
nos, as mulheres, iamos a escola para nos tornarmos
preguicosas. Eu lhes pedi que me deixassem aprender a
tecer, mas tinha que cuidar de minhas irmdzinhas. Aos
19 anos, eu me casei. Aqui o costume é que a noiva
tem de pagar as despesas das bodas e entdo eu fiquei
quatro anos com minha sogra pagando o casamento.
Depois comecei a participar de um grupo de tecelds e
fiquei sabendo que a AFEDES oferecia oportunidades
e treinamento. Depois de um ano na AFEDES, fui
nomeada delegada, depois terceira vogal e agora sou a
presidente.

Rosamaria Cruz presta servicos de apoio local para a IAF
na Guatemala.



Esplendorosos atavios maias e
expressivas apresentacoes em
PowerPoint constituiram o ambito do
Encontro de Donatdrias da Fundagdo
Interamericana ou Encontro Feminino
realizado em 22 de novembro patro-
cinado pela donataria AFEDES, em
Santiago Sacatepéquez. Cerca de 70
mulheres representaram seis linguas
diversas e varias donatarias da IAF,
todas elas dedicadas a superar as con-
dicdes de vida que as suas comunida-
des tém sofrido ha séculos.

A dominacdo e o deslocamento
em nivel mundial tém ameacado
destruir o modo de vida indigena e
a eliminacdo de etnias inteiras, mas,
a partir da década de 70, as popula-
¢coes indigenas em todas as Américas
tém comecado a fazer valer seus
direitos. Ndo obstante, apesar de
entre suas fileiras figurarem uma
ministra de gabinete, uma deputada
nacional e uma laureada do Prémio
Nobel, Rigoberta Menchu, cuja cam-
panha por terminar a guerra civil
do pais de 36 anos de duracdo lhe
obteve a concessdo do prémio de
paz em 1992, muitas das mulheres
de origem maia ainda se sentem
subvalorizadas. “Em meu povoado”,
disse uma, “pagam mais as coma-
dronas se ajudarem no nascimento
de um varao”.

O debate, que teve lugar na
prefeitura gelada, focalizou o modo
como a mulher pode contribuir
para um mundo melhor. Muitas
das que estavam presentes podiam
tracar ao longo de diversas décadas
seu compromisso com a solucdo de
problemas resultantes da pobreza
desesperada. Entre as lideres do pro-
grama figuravam Angelina Aspuac,
da AFEDES; Dolores Chaclan, da
CADISOGUA; Magdalena Chavajay,
da Rxiin Tnamet; Julia Ixcoy, do
Consejo de Mujeres Mayas; Glenda
Sis, do Plan de Accién Forestal Maya

(IIDEMAYA), uma ONG que se traba-
lha com o crédito e o meio ambien-
te; e a convidada especial, Josefa
Moncada, da ADEMISS, uma ONG
de El Salvador apoiada pela IAF.

A primeira em falar foi Chavajay
cujo trabalho promove medidas
preventivas como vacinas, testes de
Papanicolau, treinamento de coma-
dronas e um sistema que tem uma
voluntaria supervisora por cada 25
mulheres da comunidade. O publico
aplaudiu entusiasticamente quando
Rosamaria Cruz, organizadora da
conferéncia mencionou que na zona
ao redor do lago de Atitlan, a Rxiin
Tnamet tinha reduzido a zero a alta
taxa de mortalidade materna. Todas
as oradoras podiam documentar a
eficacia de suas organizacdes com
provas especificas: estatisticas de
criancas tratadas, postos criados e a
concessao de empréstimos empresa-
riais e de habitacao.

Mas em vez de estender-se em
suas realizacoes, as oradoras se con-
centraram no que restava a fazer.
Segundo Glenda Sis, cerca de 66%
das mulheres de sua provincia, Alta
Verapaz, sdo analfabetas; cerca de
44% das maes téem menos de 20
anos; e a mulher, em média, tem
sete filhos. Os obstaculos em torno
da participacao da mulher em sua
comunidade nao se limitam, porém,
a uma formacado escolar deficien-
te, obrigacdes familiares e falta de
dinheiro desesperada. Uma cultura
ferozmente machista foi mencionada
constantemente como o maior desa-
fio. Algumas comecaram a participar
de projetos de desenvolvimento as
escondidas, inclusive a propria pre-
sidente de AFEDES. Pouco a pouco,
disse Aspuac, os maridos estao
comecando a compreender os bene-
ficios das atividades de suas esposas.
Portanto, acrescentou, o nimero de
membros da AFEDES aumentou de
135 para 300.

Julia Ixcoy insistiu em que a
igualdade de género, o respeito a
si mesma e uma porta-voz para
a mulher na tomada de decisdes
sdo a chave para uma estratégia
de desenvolvimento eficaz. Josefa
Moncada compartilhou uma
mensagem semelhante quando
descreveu os esforcos da ADEMISS
no sentido de reduzir a poluicdo
nas comunidades densamente
povoadas ao redor da zona do lago
de Ilopango de El Salvador, onde
as mulheres constituem mais da
metade da populacdo, mas tém tido
que lutar para serem ouvidas. Instou
a que mais mulheres fizessem parte
das diretorias das organizacdes de
desenvolvimento. “Mas somente
como presidente, vice-presidente
ou tesoureira”, advertiu, “ndo como
secretaria ou como vogal”.

A sugestdo de Moncada de rea-
lizar um encontro aberto a parti-
cipacdo de toda a Ameérica Central
suscitou outra ovacao entusiasta. A
seguir, as mulheres presentes debate-
ram assuntos de género. Todas esti-
veram de acordo sobre a urgéncia de
aumentar a participagdo da mulher
na luta contra a pobreza.

Magdalena Chavajay, da Rxiin Tnamet, a
esquerda, com Rosamaria Cruz, dos SEAL
da IAF na Guatemala.
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Forum sobre remessas de fundos

Manuel Florentino, operdrio de uma empresa de construgdo, constroi
a fdbrica de tijolos financiada pela associagéo para o desenvolvimento
da cidade natal (hometown association) de salvadorenhos de Paraiso
de Osorio que residem em Los Angeles.




PATRICK BRESLIN

Protagonistas e programas em El Salvador

de Salvador Sanabria

Os salvadorenhos no exterior criaram uma comunidade transnacional
organizada que contribui para o desenvolvimento de seu povoado natal.

esde 1980, aproximadamente dois milhdes
D de salvadorenhos tornaram-se residentes

de paises estrangeiros, principalmente dos
Estados Unidos. Em termos de desenvolvimento
moderno, estes imigrantes sdo denominados “a
diaspora”, termo definido por Peggy Levitt em
seu artigo Transnational Migration: Taking Stock and
Future Directions (Migracao Transnacional: Avaliacdo
e Direcoes Futuras), publicado em 2001 em Global
Networks, como “individuos exilados ou deslocados a
outros paises devido a diferentes fatores econdmicos,

politicos e sociais”.

O deslocamento de muitos salvadorenhos foi
atribuido ao conflito armado ocorrido de 1980
a 1992, mas a imigracdo salvadorenha comecou
antes da guerra e continua até o dia de hoje. A rede
dos Estados Unidos de imigrantes salvadorenhos

representa todos os niveis da sociedade salvadorenha

e dos estados Unidos, inclusive funcionarios eleitos,
como Ana Sol Gutiérrez, membro da camara de
deputados do Estado de Maryland, e Vitor Tejada,
conselheiro do Condado de Arlington, no estado
de Virginia. Os imigrantes salvadorenhos mais

membro da Comissdo Politica e Diplomatica da
Frente de Liberacdo Nacional Farabundo Marti,
Sanabria, habilitado pelo Harvard Negotiation
Project (Projeto de Negociacao Harvard), participou
das negociagdes que envolveram o Governo dos
Estados Unidos na solucdo da guerra civil salvado-
renha. Esteve presente quando foram assinados os
Acordos de Paz na sede das Na¢6es Unidas em Nova
lorque em 31 de dezembro de 1991 a meia-noite.
Ao finalizar a guerra, regressou a El Salvador e foi
co-fundador da Fundacién Centroamericana para el
Desarrollo Humano Sostenible (FUCAD).

Os editores de Desenvolvimento de Base acolhem
todo artigo sobre a incorporagdo da didspora
no processo de desenvolvimento ou outros temas
correlatos.

bem-sucedidos tém em comum a residéncia nos
Estados Unidos antes da guerra, ao passo que os que
chegaram ao pais depois da guerra ainda procuram
garantir-se.

No entanto, os que constituem o nucleo da
rede da didspora salvadorenha, os organizadores
e voluntarios da comunidade, chegaram aos
Estados Unidos durante a guerra, compartilhando
o desejo de mudar a sua condi¢do de vida e a
condic¢do de vida dos que ficaram para trds. Alguns
trabalham nos EUA como professores, advogados,
meédicos, empresarios e organizadores sindicais e
de movimentos de direitos civis, mas na maioria
sdo operarios que realizam as arduas tarefas
didrias que permitem a cidades como Los Angeles
caminharem sem contratempos. Impulsionados
pelas obrigacdes familiares, interesse de preservar
sua cultura, espirito filantrépico e nostalgia, muitos,
inclusive aqueles que lutam por sobreviver, mantém
uma conexao ativa com seu povoado natal. Em
termos econdmicos, isso implica uma contribuicdo
cujo volume ¢ tal que impulsiona a economia e o
desenvolvimento de El Salvador: no ano passado,
as remessas de fundos a El Salvador elevaram-se
oficialmente a quase US$2 bilhdes.

Coincidindo com a assinatura dos Acordos de
Paz em 1992, a didspora salvadorenha radicada
no Sul de Califérnia lancou um movimento
transnacional que se estendeu as cidades de
Washington D.C., San Francisco, Las Vegas, Houston,
Chicago, Boston e Nova lorque. A plataforma de
lancamento foram as associa¢cdes de emigrantes
salvadorenhos para o desenvolvimento da cidade
natal (hometown associations ou HTA), um elemento
da didspora salvadorenha desde a década de 1980.
A primeira, a Asociacién Miguelefia Siglo XXI, foi
fundada em novembro de 1986 por emigrantes de
San Miguel, um departamento situado ao leste de El
Salvador. O objetivo da maioria das HTA na década
de 1980 foi preservar a identidade cultural mas, com
o tempo, os membros comecaram a enviar auxilio
social e assisténcia humanitdria as respectivas
comunidades de origem, arrecadando fundos por
meio de bailes, excursdes, jantares, piqueniques,
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concursos de beleza, rifas e solicitacdes as empresas.
Cada atividade permite arrecadar uma média de
US$2.000; isto significou um esforco incessante por
parte de voluntarios determinados e incanséaveis da
comunidade.

O impulso deste movimento de assisténcia
transnacional salvadorenha tem crescido de forma
sustentada na ultima década. Em 1994, nove HTA
salvadorenhas sediadas na Califérnia fundaram a
organizacdo Comunidades Unidas de Ayuda Directa
a El Salvador (COMUNIDADES); em um periodo
de trés anos, o nimero de membros mais do que
quadruplicou, chegando a somar 37 associacdes. A
COMUNIDADES recebe apoio, inclusive assisténcia
técnica, de El Rescate, um organismo de servi¢os
juridicos e humanitéarios fundado para prestar

De esquerda para a direita: Juan Carlos Cristales, diretor de El Rescate; Miguel
Brizuela, presidente do Comité de La Laguna Chalatenango de Los Angeles; Salvador

Sanabria; e Salvador Reyes Lopez, secretdrio de Chalatecos Unidos de Los Angeles.

assisténcia a centro-americanos. El Rescate foi
estabelecido em 1981 por refugiados salvadorenhos
e pelo Conselho Ecuménico do Sul de Califérnia

a fim de oferecer assessoramento em caso de
problemas trabalhistas ou de imigracdo, promover o
desenvolvimento econdmico e oferecer treinamento
em tecnologia da informacdo e lideranca. (Como
dado de interesse, cerca de 30% dos clientes de El
Rescate ndo provém da América Central; a maioria
dos que pedem asilo é africana; os arménios
dominam o programa de crédito.) Atualmente,

os dados compilados por El Rescate refletem a
existéncia de 62 HTA no Sul de Califérnia, 12 na
zona de San Francisco, quatro em Las Vegas, nove
em Houston e 19 na zona metropolitana da cidade
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de Washington, D.C. que posteriormente formaram
as Comunidades Unidas Salvadorefias (CUS).

Em junho de 2001, a COMUNIDADES e El
Rescate uniram seus esforcos aos da Fundacién
Centroamericana para el Desarrollo Humano
Sostenible (FUCAD) a fim de solicitar assisténcia dos
governos municipais de El Salvador para a iniciati-
va das HTA de financiar coletivamente projetos de
desenvolvimento econdmico e social. Como conse-
qiiéncia desta atividade de extensdo, a Corporaciéon
de Municipalidades de la Reptblica de El Salvador
(COMUREY), representando os 262 prefeitos do
pais, convidou uma delegacdo de dirigentes das
HTA de Los Angeles a participar do XVII Congresso
Nacional de Municipios realizado em outubro de
2001. Durante esse histérico acontecimento foi
aprovada uma resolucdo que
deu lugar a aprovacdo unani-
me, por parte dos prefeitos, do
Programa de Apoio Permanente
aos Municipios de Origem,
um acordo assinado tanto
pela COMURES como pela
COMUNIDADES.

Em resposta a este inova-
dor acordo com os prefeitos,
em fevereiro de 2002 o gover-
no salvadorenho, por intermé-
dio do Escritério do vice-presi-
dente e do Fondo de Inversién
Social para el Desarrollo Local
(FISDL), assentou as bases
para a cooperacdo com cida-
dédos no exterior. A idéia era
facilitar certos projetos de
desenvolvimento social com
fundos paralelos. El Rescate e
a COMUNIDADES convida-
ram imediatamente o vice-
presidente Carlos Quintanilla
e Miguel Siman, Presidente do FISDL, a visitar o
escritério de El Rescate em Los Angeles, onde a
delegacdo do governo apresentou oficialmente a
visdo e os objetivos do programa aos dirigentes de
18 associac¢oes salvadorenhas e anunciou a oportu-
nidade de concorrer por US$114.000 do programa
piloto. As HTA da Califérnia receberam US$51.000
do governo e arrecadaram US$24.999 em contri-
buic¢des paralelas para a construgdo de uma féabrica
de tijolos em Paraiso de Osorio, o primeiro projeto
a beneficiar-se do FISDL. A empresa comercial,
propriedade conjunta de ambas as partes da comu-
nidade transnacional, doara parte de sua produgédo
de tijolos e de seus lucros a familias de baixa renda
afetadas pelos terremotos de 2001.



1 Atividades de arrecadagéo de
fundos por membros da Fundacion
Arcenses incluem fazer e saborear

pupusas (tipo de pastel), prato
tipico de El Salvador.

KATHRYN SMITH PYLE

Desde a solicitacdo inicial de fundos publicos em
marco de 2002, trés solicitacdes adicionais geraram
US$3.704.611 em fundos paralelos diretos para o
investimento em projetos de desenvolvimento, dos
quais participam associacdes salvadorenhas das cida-
des de Los Angeles, Washington, D.C., San Francisco
e Houston. Deste total, as associacdes contribuiram
com US$825.869, os governos municipais com
US$931.587 e o FISDL com US$1.905.955. O governo
salvadorenho financia seu programa com os fundos
de um empréstimo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

Atualmente, El Rescate, a COMUNIDADES, em comunidades dos departamentos salvadorenhos
as organizacoes de contrapartida em El Salvador, de Sqn Vicente e Morazan.
a FUCAD, o FISDL e o Fundo Internacional de E indiscutivel o impacto positivo das remessas
Desenvolvimento Agricola (FIDA) das Nacgdes de fundos tanto familiares como das comunidades
Unidas dedicam-se a promover projetos sociais coletivamente sobre a economia e a sociedade sal-
e produtivos. As HTA participantes do Sul de vadorenhas. No entanto, necessitamos mais infor-
Califérnia representam 11 cidades salvadore- macoes sobre a maneira como as remessas sao uti-
nhas: Paraiso de Osorio, San Juan Tepezontes, lizadas, seja para o consumo ou para investimentos
San Miguel Tepezontes, Cacaopera, Suchitoto, San produtivos, e o grau da dependéncia macroecond-
Isidro, Cojutepeque, La Laguna, Tejutla, Sesori e La  mica das remessas por parte de El Salvador. Cumpre
Labor San Sebastidn. A relagdo criada com o FIDA observar aqui que, segundo o Centro de Integracién
demonstra o potencial das HTA salvadorenhas de y Desarrollo Norteamericano (ou NAID na sigla
contribuir para o estabelecimento de normas de em inglés) da Universidade da Califérnia em Los
desenvolvimento internacional e transnacional. Em  Angeles (UCLA), ainda ndo se calculou o efeito
maio de 2002, dirigentes das HTA salvadorenhas multiplicador total dos US$2 bilhdes em remessas
da cidade de Washington, D.C. e dos Estados de a El Salvador no ano passado, os quais constituem

Maryland, Virginia e Nova lorque, juntamente com  aproximadamente 13% do produto interno bruto.
representantes da COMUNIDADES e de El Rescate, Além disso, o montante de US$2 bilhdes ndo inclui
falaram da possivel coopera¢do em projetos promo-  as remessas familiares e coletivas ndo captadas por
vidos pelo FIDA. Em outubro de 2002, cerca de 35 institui¢des financeiras intermedidrias; o total real
associacdes de Los Angeles, San Francisco, Las Vegas das remessas a El Salvador poderia ser ainda maior.
e Houston participaram de workshops complementa- Além disso, devemos identificar estratégias seguras

res organizados na Califérnia por El Rescate e pelo e possiveis de duplicar com rela¢do ao uso produ-
FIDA com a coopera¢do da COMUNIDADES e da tivo das remessas que contribua para incentivar as
FUCAD. Os acordos resultantes ja foram aplicados economias locais com oportunidades de trabalho e
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investimento, a fim de oferecer outras opcoes
a emigracao.

Numa tentativa de fornecer parte dessas informa-
¢oes, as HTA da Califérnia, as organiza¢des de con-
trapartida em El Salvador, El Rescate e a FUCAD vém
trabalhando com o Centro NAID desde setembro de
2001 em um programa piloto de trés anos de dura-
¢do que combina a pesquisa universitaria com proje-
tos em andamento em Paraiso de Osorio, Cacaopera
e diversas outras comunidades. Recentemente, a
Fundacao Interamericana comecou a apoiar o pro-
jeto mediante uma doac¢do a FUCAD. A Fundagédo
Rockefeller seguiu logo seu exemplo com uma doa-
cdo a El Rescate para apoiar o mesmo projeto.

Paraiso de Osorio, a menor destas comunidades,
sofreu danos extensos no terremoto de 2001, proble-
ma que esta sendo estudado pelo Comité de Paraiso
de Osorio em Los Angeles, uma HTA, juntamente
com a organizacdo de contrapartida em El Salvador,
governo municipal de Paraiso de Osorio, El Rescate,
FUCAD e FISDL. Até esta data, o investimento dos
participantes eleva-se a cerca de US$100.000 em
fundos, equipamento, terreno e assisténcia técnica,
administrados pela FUCAD, a qual também coorde-
na e supervisiona a construcdo. Necessita-se de um
investimento semelhante para habilitar trabalhado-
res futuros, criar programas de contabilidade, inven-
tario, controle de qualidade e seguranca industrial,
formular um plano de comercializacdo e fornecer o
capital de exploracdo para implementar a fabrica. A
diretoria da nova empresa incluird representantes de
todos os participantes com excecdo do FISDL.

Em Cacaopera, o Instituto Salvadorefio de
Formacién Profesional (INSAFORP) preparou 22
mulheres jovens para empregos em microempresas
no setor de confeccdo de roupa. O Comité para la
Paz y la Reconstruccién de Cacaopera, uma HTA
de Los Angeles formada em 1992 por salvadore-
nhos de Morazan, outro departamento ao leste de
El Salvador, doou maquinas de costura e tecidos ao
programa de profissionalizacdo do INSAFORP e, com
o apoio de El Rescate, conseguiu os fundos necessa-
rios para o primeiro curso de treinamento. Até agora,
este investimento combinado eleva-se a US$10.000.
Para implementar uma planta fabril, necessitam-se
de outros US$100.000, fundos que se destinam ao
capital de exploragdo, a compra de maquinaria e
equipamento, a assisténcia técnica e ao treinamento
organizacional. Como conseqiiéncia de uma série de
reunides realizadas em abril de 2003 entre a coope-
rativa, El Rescate-NAID, funcionarios do FIDA e o
representante do Fundo de Investimento Multilateral
do BID, se esta considerando o financiamento deste
e de outros projetos produtivos. Se for aprovada, a
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fabrica de Cacaopera serd o primeiro projeto finan-
ciado pelo FIDA-BID desde 1994.

Além destas atividades, estdo sendo considerados
diversos projetos de desenvolvimento para Suchitoto,
declarada Patriménio da Humanidade pela UNESCO;
a comunidade é representada pelos Suchitotenses
Asociados de Los Angeles (SALA), uma HTA reco-
nhecida como organizacao sem fins lucrativos em
virtude da Secdo 501(c)(3) do Internal Revenue Code
(Codigo Fiscal dos Estados Unidos). O projeto sele-
cionado também serd estudado.

O Centro NAID, dirigido pelo professor Raul
Hinojosa-Ojeda, é uma importante institui¢do
universitaria dos Estados Unidos que estuda
o efeito das remessas familiares e coletivas no
desenvolvimento econdmico e social do México
e de El Salvador. No tocante ao seu programa em
El Salvador, peritos em migragcdes internacionais,
remessas de fundos e desenvolvimento humano
documentardo as préaticas das HTA, das
organizacoes governamentais e nao-governamentais
salvadorenhas e das instituicOes internacionais de
financiamento, com o objetivo de comunicar as
licoes aprendidas e identificar tanto as melhores
praticas como as que devem ser evitadas. No
entanto, o objetivo principal é empoderar as
comunidades de emigrantes e suas HTA. O éxito
alcancado pelos imigrantes salvadorenhos em termos
de organizacdo, articulagdes e mobilizacdao no
ambito transnacional em um periodo relativamente
curto ja os transformou em atores importantes no
desenvolvimento transnacional contemporaneo.

Pedro Mojica-Pineda contribuiu para este artigo. O Senhor
Mojica-Pineda é pesquisador do Centro de Integracdo e
Desenvolvimento Norte-americano de UCLA e dirige estu-
dos de pesquisas do Programa de Desenvolvimento Local e
Remessas da Comunidade Transnacional de El Rescate.

Os Asociados de Maryland entregam 1.000 pacotes de
materiais escolares a alunos da escola de primeiro grau de

San Agustin e San Marcos Lempa em 27 de dezembro.




DANIEL MARTINEZ

As remessas e a IAF

“Vamos ao aeroporto”, diz um anincio classificado
comumente visto nos jornais de San Salvador. Fora da
capital, o mesmo antncio escrito a méo sobre cartazes
poderia indicar “Pergunte por Nacho”. Ambas as pro-
mog¢des indicam o impacto da diaspora salvadorenha
na vida diaria. Nacho tem veiculo préprio gracas as
remessas de fundos recebidas de sua filha menor que
reside nos Estados Unidos. E estes dias o aeroporto é um
destino popular para salvadorenhos de todos os setores
sociais, Nndo apenas 0s poucos ricos; em alta tempo-
rada—Semana Santa, agosto, Natal e Ano Novo—fica
repleto de pessoas a espera de familiares que chegam
para as festas de fim de ano, a maioria deles dos Estados
Unidos. Os viajantes abriram uma nova oportunidade
comercial para os salvadorenhos e as remessas fornecem
o capital.

Embora o Escritério de Censos dos Estados Unidos
tenha registrado 655.000 salvadorenhos nos Estados
Unidos em 2000, o Ministério das RelagGes Exteriores
de El Salvador calcula que o total poderia ser superior
aos 2.000.000. Segundo uma pesquisa realizada em
1999 por Juan José Garcia, a afluéncia anual média aos
Estados Unidos é de 72.000 pessoas; cerca de 16% dos
lares tém familiares no exterior. A emigracao salvadore-
nha é impulsionada pela pobreza e pelas disparidades
entre a cidade e o campo. A zona rural dos departamen-
tos mais pobres sdo as de maior emigracdo: cerca de
29,8% das familias que vivem em La Unién (aproxima-
damente 77% rurais), cerca de 28,2% das de Morazan
(aproximadamente 67% rurais) e cerca de 23,9% das
de Cabafias (aproximadamente 62% rurais) tém pelo
menos um familiar no exterior.

Segundo os peritos, as remessas de fundos a El
Salvador vém aumentando em cerca de 12% ao ano,
passando de menos de US$30 milh6es em meados da
década de 1970 a mais de US$1,9 bilhdo em 2002—cifra
que nao inclui os fundos enviados por servico de correio
privado internacional (courier), que, segundo se calcula,
se elevam a pelo menos US$200 milhdes. Por familia, isso
representa de US$1.200 a US$2.400 por ano.
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Aproximadamente 80% deste dinheiro (US$1,500
bilhdo) é destinado a atender as necessidades basicas da
familia: alimentos, atendimento médico, estudos, roupa
e, de forma excepcional (porque muitas das pessoas que
recebem remessas de fundos ja ndo estdo em seus anos
produtivos) aluguel e manutencdo de prédios. Apenas
cerca de 1,5% desta cifra é investido para estabelecer ou
fortalecer microempresas. Em sua publicacdo Migracion
internacional y desarrollo microempresarial en El Salvador,
Sonia Bares afirma que aproximadamente 20% dessas
microempresas, como a de Nacho acima mencionada,
oferecem servicos de transporte em veiculos comprados
nos Estados Unidos.

As remessas coletivas, financiadas por associagoes
de emigrantes, tém apoiado uma variedade de projetos
nas comunidades de origem dos emigrantes: assis-
téncia humanitaria, melhoria de estradas e autopistas,
introducdo de agua potavel, servicos de eletricidade,
construgdo de escolas, alojamentos, centros comunita-
rios e pequenas pontes, compra e envio de ambulancias
e distribuicdo de alimentos, roupa, materiais escolares e
brinquedos a criangas pobres. Calcula-se que haja mais
de 200 destas associagdes nos Estados Unidos. Com
relacdo a esse crescente esforco de desenvolvimento de
base, a IAF recentemente encarregou um estudo sobre
o impacto das remessas de fundos nos projetos que
apo6ia em El Salvador. Os resultados indicam que a IAF
apoéia projetos em 19 locais salvadorenhos que recebem
remessas. Dos donatdrios da IAF que foram pesqui-
sados, a metade considerava que as remessas nao so
melhoravam o poder aquisitivo de seus beneficiarios e
a amortizacdo dos empréstimos concedidos para inves-
timentos produtivos, mas também geravam microem-
presas. O restante expressou a preocupacdo de que as
remessas de fundos estimulavam a emigracdo de indivi-
duos treinados por meio de seus projetos, promoviam a
dependéncia e eliminavam o incentivo de dedicar-se a
atividades produtivas.

Em um workshop de acompanhamento, os profissio-
nais relacionados com o estudo ajudaram os donatéarios
participantes a entender as oportunidades de vincular as
remessas ao desenvolvimento local. Recomendaram aos
participantes que se comunicassem com associacdes de
salvadorenhos no exterior, especialmente nos Estados
Unidos, no sentido de estabelecer contato com institui-
coes ou organizacdes em El Salvador relacionadas com o
desenvolvimento das comunidades de origem, promo-
ver o uso mais eficaz das remessas coletivas ou comu-
nitarias nas organizacdes que as expedem ou recebem,
bem como identificar projetos de interesse para fins de
investimento e formular propostas para a coordenagdo e
0 apoio mutuo. Varios donatdrios ja tomaram este tipo
de medidas na respectiva comunidade.

—Rolando Gutiérrez, consultor da IAF, El Salvador.
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Desenvolvimento da indUstria de laticinios nos

Andes peruanos

de Alipio Montes Urday

Fotos: Cortesia do CEDER

A rapida duplicagdo de uma préspera empresa de laticinios traz beneficios—e desafios.

o decorrer dos alti-

mos 13 anos, o

Centro de Estudos de
Desenvolvimento Regional
(CEDER) tem feito experién-
cias com o desenvolvimento
da inddastria de laticinios nas zonas dos Altos Andes
do sul do Peru. Essa experiéncia comegou gracas
ao apoio inicial proporcionado pela Fundagdo
Interamericana ao Projeto de Formag¢dao Camponesa
Integral do CEDER na provincia de Condesuyos
de 1986 a 1991. Desde 1992, a experiéncia do
CEDER, apoiado pelo Fundo de Contraparte Peru-
Canada e, posteriormente, pelo Fundo Nacional
de Formacdo Trabalhista e Promocao do Emprego
(FUNDOEMPREGO), estendeu-se a provincia de
General Sanchez Cerro (departamento de Moquegua)
e a provincia de Castilla (departamento de Arequipa).

Condi¢Oes conducentes a intervencao

As provincias de Condesuyos, Castilla e General
Sanchez Cerro, situadas na vertente ocidental dos
Andes no sul do Peru a uma altitude de 2.500 a 3.500
metros sobre o nivel do mar, tém em comum carac-
teristicas agroecoldgicas e socioecondmicas analogas.
Nesta zona 80% dos residentes ganham a vida com a
agricultura e a pecudria, em particular com a criacao
de gado em associacdo com o cultivo da alfafa. Cada
um dos pequenos agricultores independentes tem,
em média, seis cabecas de gado e 2,3 hectares de
terras de irrigacdo e cultivadas, distribuidas em diver-
sas parcelas. Até a intervencdo do CEDER, dependiam
em grande parte do tnico comprador de leite da
regido, Gloria S.A., que impunha precos sumamente
desfavoraveis e condi¢des que cada um dos agricul-
tores considerava impossiveis de contestar devido a
que, individualmente, produziam quantidades muito
pequenas de leite, uma média de apenas 30 litros por
dia. Com o tempo, seu ressentimento levou-os a pro-
curar outras opgoes.
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A experiéncia

A intervencdo do CEDER faz parte de um progra-
ma mais amplo de desenvolvimento rural iniciado
em Condesuyos em 1986, em General Sdnchez Cerro
em 1992 e em Castilla em 2000, juntamente com o
projeto de Formacdo Camponesa Integral mencio-
nado mais acima. Um de seus componentes funda-
mentais foi o desenvolvimento de uma indastria em
pequena escala para a producdo de queijo, iogurte e
manteiga. Este projeto teve inicialmente dois objeti-
vos: primeiro, aumentar a renda dos produtores de
leite mediante o valor agregado da fabricacao destes
produtos lacteos; segundo, ajudar a diversificar a
economia local promovendo uma nova atividade.

No momento da intervencao inicial, todo o sistema
econdmico local estava tdo carente de diversidade
que até mesmo pequenas atividades comerciais e de
servicos dependiam da vitalidade da agricultura e da
pecuaria.

O programa de desenvolvimento rural também
tem por objetivo melhorar a infra-estrutura de irri-
gacdo mediante a construgdo de represas, canais e
comportas; promogao da pecudria de leite mediante
a producdo de pensos forraginosos, melhoria genética
(por meio da inseminacao artificial e a criagcdo seleti-
va), melhor satde do gado e praticas de gestdo de ali-
mentacdo do gado; introducdo de novas alternativas
agricolas (plantas aromaticas); e servicos crediticios.
No total, o programa beneficia cerca de 1.300 fami-
lias camponesas das zonas participantes.

Estratégias e praticas

Duas plantas piloto de elaboracao do leite em
Chuquibamba—uma em Condesuyos e a outra no
distrito de Puquina, provincia General Sdnchez
Encerro—foram escolhidas como centros de demons-
tracdo e formacdo. Tinha-se em mente que as plantas
dariam um exemplo e animariam a introduzir outras
instalacdes iguais. A infra-estrutura fisica de ambas
as plantas foi construida em consulta com os respec-



tivos grupos de produtores que se beneficiariam do
projeto. O nosso programa proporcionou os materiais
de construcdo necessarios que ndo estavam dispo-
niveis localmente, entre os quais figuram cimento,
chapa estriada, ferro, tijolos e majolica, bem como
mao-de-obra qualificada e assisténcia técnica. Os
produtores contribuiram com materiais locais, princi-
palmente areia e madeira, mado-de-obra nao-qualifi-
cada e terreno.

No desenho da infra-estrutura foram tomadas
medidas para assegurar que os materiais utilizados,
bem como a distribuicdo, fossem os mais apropriados
para o ambiente fisico e socioecon6mico, de forma
que outros grupos interessados pudessem reproduzir
o projeto com facilidade. Cada local de trabalho
incluiu uma zona de recebimento e elaboracdo, uma
zona de maturacdo, uma zona administrativa e um
espaco para carregar e descarregar o leite. Ambas as
plantas tinham o equipamento de elaboracdo neces-
sario (uma evaporadora, mesas de moldagem, estam-
padoras, “lira”, andaimes, fornos, misturadoras, um
cronOmetro, balancas) e equipamento de laboratério
(latodensimetro, aciddmetro, higrometro, provetas,
reativos). A planta de Puquina também recebeu o
equipamento para a produgdo de iogurte em peque-
na escala. Tudo isto foi totalmente financiado pelo
programa sem necessidade de reembolso. Para operar
essa planta, o programa proporcionou treinamento
ao pessoal técnico, selecionado entre os s6cios produ-
tores que estariam encarregados de administrar cada
planta e de fabricar o queijo, o iogurte e a manteiga.

Queijos do projeto CEDER expostos em uma feira.

! . 3
Este queijo, produzido gracas ao projeto de CEDER , estd pronto para
a venda.

As pessoas escolhidas visitaram diversas empresas

da regido em cujas plantas receberam formacao na
administracdo de todos os aspectos da tecnologia de
producdo. Foi constituida uma equipe minima de seis
empregados para iniciar e operar as plantas.

Organizagdes e operacoes comerciais

No ambito de workshops multiplos, a planta de
Condesuyos foi organizada como uma cooperativa
de 23 pequenos pecuaristas e trabalhadores agricolas
assalariados, denominada Cooperativa de Producao
Especial La Campifia. A plan-
ta de Puquina foi organizada
como empresa constituida por
27 soécios, todos eles pequenos
pecuaristas que optaram pela
forma de entidade social devi-
do as davidas que despertava
a viabilidade das cooperativas.
Condesuyos tinha tido também
muitos problemas decorrentes de
certa confusdo sobre os direitos
dos socios e a gestdo da empresa.

Porém, o maior desafio foi a
abertura do mercado para os pro-
dutos, especialmente Condesuyos
onde os agricultores tinham
menos experiéncia. A princi-
pio, os membros e diretores da
cooperativa procuraram aplicar
a técnica de vendas em domici-
lio em Arequipa. A medida que
adquiriram maior conhecimento,
constituram clientela e seus quei-
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jos ficaram solidamente estabelecidos no mercado de
Arequipa atraindo muitos comerciantes da zona de
Chuquibamba. A tarefa foi mais simples em Puquina,
uma vez que os interessados conheciam o mercado

e era relativamente facil encontrar clientes. Foram
utilizados diversos tipos de promocao, tais como a
entrega de amostras gratis e descontos para compras
em volume e pronto pagamento ou em dinheiro. A
estratégia de planta piloto prestava-se a solucdo dos
problemas relacionados com o desenho da planta,
processos tecnoldgicos, gestdo empresarial e abertura
de novos mercados para o produto. Em outras pala-
vras, permitiu-nos criar condicdes favoraveis para a

Ressaltou-se a melhoria da qualidade
do produto na diversificacdo com outras
variedades de queijos, como o Andino,
o Pdria e o Edam, e uma gestdo

mais eficiente.

reproducdo rapida da experiéncia.

A fim de assegurar ainda mais o éxito e a capa-
cidade de duplicacdo da experiéncia, uma vez que se
tornaram evidentes as realizacdes da planta piloto de
Chuquibamba, o projeto deu énfase ao treinamento
na elaboragdo de laticinios e no desenvolvimento tec-
nolodgico e comercial desta atividade. Foram treinados
cerca de 40 produtores de queijo na planta piloto
de Chuquibamba; alguns passariam a estabelecer
as proprias empresas de elaboragdo de leite. Numa
segunda etapa, a medida que se duplicava a experién-
cia, o projeto proporcionava servicos de assisténcia
técnica e treinamento para as novas plantas e para
outras pessoas interessadas. Ressaltou-se a melhoria
da qualidade do produto na diversificacdo com outras
variedades de queijos, como o Andino, o Paria e o
Edam, e uma gestdo mais eficiente. A fim de norma-
lizar os produtos para que pudessem ser identificados
facilmente por origem e fossem apropriados para os
mercados de alto rendimento do Peru e de coordenar
a compra de materiais para o processamento do leite,
o projeto incentivou os produtores de leite a se orga-
nizarem. Lamentavelmente, as rivalidades pessoais
destruiram quaisquer possibilidades de associacao.

Duplicacao do projeto

Seis meses ap06s o inicio das operacdes em julho
de 1989, o projeto piloto de Condesuyos tinha
alcancado sua maxima capacidade de elaboracdo
de 400 litros de leite por dia e teve de ser amplia-
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do para elaborar um volume de leite quase quatro
vezes maior. Muito em breve, seu produto ficou bem
posicionado nos mercados regionais e de Lima e a
demanda do queijo de Chuquibamba superou a ofer-
ta. Cerca de 18 meses depois de a planta ter iniciados
suas operacoes, a experiéncia comecou a ser duplica-
da por produtores particulares associados com a plan-
ta tanto na qualidade de técnicos ou como agentes

de vendas, com a assisténcia técnica e financeira do
projeto. Com o tempo, surgiram 18 microplantas para
elaborar um total de 8.000 litros de leite por dia.

A planta piloto de Puquina, do CEDER, também
teve €xito e comecou a ser emulada. Sete microplan-
tas foram em breve estabelecidas, cada qual com uma
capacidade de elaboracdo de 300 a 1.200 litros por
dia ou, atualmente, um total diario de 5.000 litros.
Embora a planta de Puquina tenha adquirido uma
clientela consideravel, os conflitos entre os s6cios,
que antepuseram os interesses pessoais aos da empre-
sa, a obrigaram a abandonar suas operacdes em 1997.
Agora, em virtude de um contrato de arrendamento
com um produtor privado, elabora aproximadamente
900 litros de leite por dia.

Em 1995, com a ajuda apropriada de treina-
mento e assisténcia técnica proporcionada pelo
CEDER, a experiéncia de Condesuyos foi estendida a
Pampacolca, localidade vizinha. Dois técnicos capa-
citados, um ex-trabalhador do projeto e um benefi-
cidrio de Pampacolca instalaram ali cada qual uma
planta de fabricacdo de queijo, utilizando os mesmos
procedimentos tecnolégicos e administrativos for-
mulados para Condesuyos e abastecendo o mesmo
mercado. Outras doze microplantas de propriedade
privada instaladas posteriormente nessa zona ela-
boram coletivamente 6.500 litros de leite por dia.
Atualmente, as trés zonas contam com 37 plantas
pequenas e microplantas de propriedade de 55 fami-
lias que elaboram um total diario de 19.500 litros de
leite. Nas trés zonas, os empréstimos proporcionaram
o capital de exploracdo e parte do equipamento, mas
a infra-estrutura e outros equipamentos foram finan-
ciados com os fundos proprios dos microempresarios.

Até esta data, as microempresas de laticinios
de Chuquibamba conseguiram os niveis mais altos
de tecnologia. Produzem principalmente queijos
maduros como o Tilset, Andino, Mozzarella e Edam
e alguns queijos frescos. Em todos os demais lugares,
as plantas se tém concentrado em queijos frescos e s6
recentemente introduziram os queijos maduros.

Principais resultados

O desenvolvimento da industria de laticinios em
pequena escala tem aumentado os niveis de emprego
e de receitas da populacdo rural. A producao de 37
microempresas e pequenas empresas industriais que



elaboram 7.117 toneladas de leite para a produgdo
de queijo, iogurte e manteiga tem um valor bruto de
US$2.033.571 por ano, o que representa US$5.165
de lucro para cada uma das 60 familias proprietarias
das plantas. As plantas geram 100 empregos de pro-
ducdo e administrativos que pagam um salario anual
médio de US$1.542. Cerca de 50% destes salarios
eram recebidos por membros da familia, mas outros
empregados da planta ganhavam o dobro do salario
dos trabalhadores agricolas assalariados. As plantas
também criaram 120 novos empregos em marketing
que pagam um salario anual médio de US$1.582.
Além disso, como os produtores de queijo pagam
um pouco mais por litro de leite que a firma Gloria
S.A., aproximadamente 800 familias de pequenos
produtores de leite aumentaram sua renda anual
em US$356. As pequenas empresas foram revitali-
zadas mediante o aumento das vendas de produtos
alimenticios e a venda de queijo e iogurte. O uso

A experiéncia produziu um niicleo de
microempresdrios e pequenos empresarios

dispostos a reinvestir localmente seus

fundos excedentes, fator principal da
economia mais vigorosa da zona.

dos residuos da industria de laticinios (soro) levou

a promocdo da criacdo de gado porcino para o mer-
cado, atividade que beneficia cerca de 100 familias.
Por udltimo, a experiéncia produziu um ntcleo de
microempresarios e pequenos empresarios dispostos
a reinvestir localmente seus fundos excedentes, fator
principal da economia mais vigorosa da zona.

Novos desafios

A proliferacdo de microempresas dedicadas a pro-
ducao de queijo tem aumentado os desafios que se
tem de enfrentar. Um deles é a crescente dependéncia
das plantas de maior porte de um tnico agente de
vendas. Outro € o controle da maioria dos mercados
de Arequipa por parte de dois ou trés agentes de ven-
das que comecaram com a venda de pequenas quan-
tidades de queijo produzido nas primeiras plantas e
agora estdo em situacdo de impor precos e condicdes
muito desfavoraveis aos microempresarios. Dado
o rapido crescimento da industria de producdo de
queijo, a saturacdo do mercado também se transfor-
mou em um problema, especialmente em Arequipa,
reduzindo ainda mais os precos bem como as possi-

bilidades de desenvolvimento adicional da industria.
A este respeito, gracas a melhoria da qualidade do
produto, a organizacdo das microempresas em gran-
des entidades produtoras, como Mozzarellas Arequipa
e Laive, e mediante sua presenca em feiras realizadas
em Lima, a atual participacdo de CEDER tem por
objetivo criar um sistema de comercializacdo mais
favoravel para o microempresdrio e abrir mercados
novos e mais produtivos.

Alipio Montes Urday ¢ diretor do CEDER.

Licdes tiradas do projeto do CEDER

e O uso de infra-estrutura e processos apropria-
dos ao contexto local ambiental e socioecono-
mico facilita a duplica¢do do projeto.

e O desenvolvimento técnico de recursos
humanos € essencial para criar um bom
produto.

e Os beneficios do projeto devem estar claros
para que as partes interessadas o apdiem sem
reservas.

e Os microempresarios comprometem-se com
mais firmeza quando investem os proprios
recursos financeiros no projeto; as subvengoes
devem custear unicamente as despesas que
0 pequeno produtor simplesmente nao pode

pagar.

e Para assegurar o éxito é imprescindivel que os
microempresarios recebam apoio durante o
processo de estabelecimento de seus produtos
no mercado.

¢ O individualismo e interesses pessoais de
pequenos produtores podem impedir a par-
ticipacdo de sua organizacao na operacao de
maior alcance que se necessita a fim de pro-
duzir e comercializar queijo para um consu-
mo mais elevado de valor agregado superior.
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O precgo da preservacao
florestal e dos pastos do altiplano

de Roberto Yaguache O.

Fotografias: Cortesia da CEDERENA

A conservagdo tem um preco que vale a pena pagar.

riano rico em muitos recursos naturais mas

cuja populagdo urbana recebe servico de agua
sO quatro horas por dia. Para solucionar este pro-
blema, a Asociacion Nueva América, o municipio
de Pimampiro e a Corporacion Ecoldgica para el
Desarrollo de los Recursos Naturales Renovables
(CEDERENA) fizeram uma experiéncia que consistiu
em promover a conservacdo florestal e dos pastos do
altiplano, onde tém origem importantes fontes de
agua, mediante incentivos financeiros as familias
proprietarias. Baseando-se em um conceito relativa-
mente novo para o Equador—o pagamento de ser-
vicos ambientais—esa experiéncia fez parte de um
projeto destinado a manter a quantidade e a qualida-
de da 4gua iniciado em agosto de 1999 com o apoio
financeiro da Fundacdo Interamericana.

As 27 familias que compdem a Asociacion Nueva
América sdo proprietdrias coletivamente de 638 hec-
tares, dos quais mais de 550 estdo classificados como
pastos do altiplano e areas florestais a uma altitude
compreendida entre 2.800 e 3.700 metros acima do
nivel do mar, ao pé dos Andes orientais, a uns 30
quilometros ao sudeste da cidade de Pimampiro.
Grande parte do restante da terra € dedicada a agri-
cultura e a pecudria; alguns hectares do terreno estdo
degradados. Os ecossistemas das areas florestais e dos
pastos do altiplano da Asociaciéon Nueva Ameérica
sempre estiveram sob a ameaca constante de uma
crescente pressdo das atividades agricolas e pecua-
rias que os proprietarios, em sua luta por conseguir
melhores condi¢coes de vida, consideram o inico uso
proveitoso que podem dar a sua terra.

Em janeiro de 2001, foi redigido e aprovado
o decreto municipal de Pimampiro que prevé um
“fundo para custear servicos ambientais de protecdo
e preservacdo de areas florestais e de pastos do alti-
plano para regulamentacdo da dgua”. Em conformi-
dade com este decreto, 1.331 familias que utilizam
a agua potavel da cidade devem pagar uma taxa de
20% adicional pela d4gua que consomem. As familias
que utilizam os recursos hidricos estdo dispostas a

Pimampiro, Imbabura, ¢ um cantdo equato-
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fazé-lo com a finalidade de preservar a bacia hidro-
logica, vital para a economia local. Essa taxa serve
para financiar um fundo de servicos ambientais com
o qual sdo indenizados os proprietarios dos pastos do
altiplano e das areas florestais, fonte de 60 litros de
agua por segundo para consumo humano e irrigacdo.
O valor da indenizacao baseia-se na classificacdo dos
hectares que possuem. A taxa de indenizacdo pelas
areas florestais e pastos virgens € a mais elevada; pela
terra lavrada, dedicada ao pasto ou degradada nao se
paga nada. £ 6bvio o beneficio que representa para os
proprietarios manter seus hectares de terreno em um
estado pristino.

O municipio assinou um acordo com cada um
dos proprietarios, mediante o qual se estabelece um
pagamento trimestral e sdo especificadas as responsa-
bilidades dos proprietarios no tocante a conservacao.
De setembro a dezembro de 2001, as cotas cobradas
elevaram-se a US$1.300, mas se pode razoavelmente
esperar que excedam o desembolso anual feito a 20
familias da Asociacion Nueva América, o qual atual-

Fruta produzida sem invadir o bosque.




O treinamento é indispensavel para manter o abastecimento

de dgua e evitar a erosdo e a desertificagdo.

mente é da ordem de US$4.271. Portanto, o fundo
parece economicamente sustentavel e, a medida que
se acumula o saldo, o pagamento podera aumentar.

Entre os fatores essenciais que contribuiram
para o éxito da experiéncia da Asociacion Nueva
América figuram os seguintes: o desejo das familias
camponesas de participar deste processo inovador; a
decisdo politica do municipio de Pimampiro orienta-
da ao fortalecimento da gestdo ambiental do cantdo
mediante dois decretos que estabelecem a Unidade de
Meio Ambiente e Turismo e o fundo para custear os
servicos ambientais; e o s6lido apoio da CEDERENA
e do projeto Desenvolvimento Florestal Comunitario,
que prestaram assisténcia técnica basica ao longo de
todo o processo.

Seria necessdrio encontrar outras fontes de finan-
ciamento para se estender a proposta a outras dreas
florestais. A importancia que se paga pelas diversas
categorias de terra foi estabelecida com a comuni-
dade. Nao se baseia em critérios muito cientificos,
mas foi iniciado um estudo para determinar o valor
da dgua no canal de irrigacdo de Pimampiro, a fim
de formular uma proposta metodoldgica. Neste
ponto, deveria lancar-se uma campanha de educacdo
ambiental destinada a familiarizar os residentes da
cidade com o que esta acontecendo entre a populacdo
urbana e as familias proprietarias das terras florestais.

O processo que se esta desenvolvendo em
Pimampiro € experimental e ndo esta isento de erros.
Ndo se oferece seu exemplo como uma féormula, mas
como um primeiro passo pioneiro no caminho para

Sem prejudicar o ecossistema, as familias proprietdrias reco-

lhem plantas medicinais em lugares afastados do bosque.

O cultivo eficiente da borda do bosque deixa seu interior
intacto.

a conservacao florestal no Equador. Esta duplicacdo
requereria o apoio de diversas autoridades publicas e
privadas. Cada municipio tem suas proprias caracte-
risticas humanas e biofisicas que podem contribuir
com o valor agregado a seus recursos naturais. A des-
centralizacdo permitird aos interessados adotar politi-
cas e decretos apropriados e adaptar sua experiéncia a
seu contexto particular.

Roberto Yaguache O. é agronomo e representante de
CEDERENA em Imbabura, Equador.
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O desafio da sustentabilidade

de Edward Hoyt

Um estudo de 27 organizagbes patrocinadas pela IAF esclarece os requisitos da sustentabilidade.

Colocacao de San Martin no mapa

“Agora existimos. Estamos no mapa”, disse Don
Anacris, Prefeito de San Martin de Le6én Cortés, uma
comunidade situada nas alturas das montanhas da
regido meridional da Costa Rica. Na realidade, os
seus compatriotas indicaram com orgulho que pre-
feriam permanecer em San Martin do que mudar-se
a outro lugar em busca de trabalho. A julgar pelas
casas comodas e cuidadosamente mantidas, naume-
ro de veiculos que transitam pelas ruas asfaltadas
e o sistema de iluminagdo publica, San Martin é
obviamente um lugar agradavel de se morar. Por tra-
dicdo, quase todos os moradores trabalham sempre
em propriedades agricolas vizinhas, em Sdo José e
em cafezais de lugares longinquos, posto que o café
cultivado localmente ndo pode concorrer com a pro-
ducdo de outras zonas. No entanto, os baixos precos
internacionais da década de 1990 reduziram ainda
mais as oportunidades de trabalho fora da regido e
obrigaram os moradores de San Martin e de outros
lugares a procurar alternativas.

Por ironia, a base da atualmente sélida economia
de San Martin sempre esteve ai. As amoras que saem
de San Martin para embalagem e remessa diaria aos
Estados Unidos, Canada e Europa, sempre passaram
pelas estradas e vias que atravessam a cordilheira
em cujas alturas se situa o povoado. Mas os povoa-
dores nunca pensaram que as amoras, que crescem
sem fertilizantes e ndo precisam de cultivo extenso,
poderiam proporcionar algo mais além de um pouco
de dinheiro adicional proveniente das vendas nos
mercados dos camponeses. Agora, uma familia pode
ganhar tanto dinheiro com a venda de amoras como
o gerado por outras fontes.

A idéia da Asociacion de Productores/
Exportadores de Mora y Frutales de Altura
(APROCAM) ocorreu a Bernardo Rojas durante
uma visita de estudo aos Estados Unidos patrocina-
da pela USAID em 1988. “Ao ver uma cestinha de
pouco menos de 250 gramas (meia libra) de amoras
do Chile com um pre¢o de venda de US$1,50 nos
supermercados de Washington, D.C., percebi que

RESULTADOS RESUMIDOS DO ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade por tipo de organizacao

Sustentavel Nao-sustentavel Total
Forte Débil Latente  Extinta

Producgao 2 1 1 0 4
Microcrédito 4 0 0 0 4
Servicos 3 3 0 0 6
Producdo/ Microcrédito 3 0 0 0 3
Producdo/ Servicos 2 1 0 1 4
Microcrédito/Servigos 3 1 0 0 4
Producao/

Microcrédito/Servigos 0 0 1 0 1
Totaies* 17 6 2 1 26

Fonte: Hoyt, E. Sustainability of Grassroots Development Organizations and Projects in

Latin America

*No estudo, duas orgaizagdes foram agrupadas em uma, o que explica o total de 26.
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podiamos fazer o mesmo com as amoras das mon-
tanhas de minha terra natal”, disse Rojas, agronomo
e Presidente da APROCAM.

Avaliacao da sustentabilidade

A histéria da forma como as amoras chegaram
da Costa Rica a mesa dos consumidores dos Estados
Unidos e europeus e de seu emprego em uma popu-
lar linha de bebidas de frutas
na Costa Rica tem origem
definitivamente na susten-
tabilidade das organizacdes
de desenvolvimento de base,
nos projetos pertinentes e nas
comunidades a que ajudam.
Como mostra um recente
estudo patrocinado pela IAF,
a sustentabilidade significa
continuidade e para isso €
preciso que as organizacoes
acumulem capital financeiro,
social e até mesmo ambien-
tal. Conseguir crescer em
cada um desses campos ¢
vital para assegurar que uma
organizac¢ao e suas comuni-
dades beneficidrias possam
fazer frente a mercados flu-
tuantes, fontes diversificadas
de financiamento, rodizio do
pessoal de direcdo, conflitos
internos, incerteza politica e
outras dificuldades imprevisiveis. Os projetos efica-
zes podem proporcionar aos beneficiarios o capital
econdmico e social necessario para conseguir sus-
tentabilidade por si mesmos. Inevitavelmente, as cir-
cunstancias que levaram a criar a organizacao muda-
rdo e, quando chegar o momento, esta Gltima podera
adaptar a sua missdo ou até mesmo fechar as portas.

Héa pouco tempo a IAF encarregou a Econergy
International Corporation de procurar 27 donaté-
rios em trés paises e averiguar o que tinha aconte-
cido uma vez expirados os respectivos convénios de
financiamento. As organizacdes selecionadas pela
IAF nas zonas rurais e urbanas do Brasil, da Costa
Rica e do México ofereceram uma amostra represen-
tativa de servicos sociais produtivos e projetos de
microcrédito em véarias etapas de desenvolvimento.
Os projetos produtivos incluiram atividades dedica-
das a fabricacdo, ao processamento ou a elaboracdo
de bens, matéria-prima ou produtos bésicos, como
tapetes, fibra de sisal, materiais reciclados ou café.
Os servigos sociais abrangem orientacao, grupos

de apoio e atividades educacionais realizadas com

a finalidade de combater os efeitos dos padrdes de
comportamento destrutivo (como maus tratos a
esposa ou aos filhos) e de permitir que as pessoas
recuperem a sua vida e se transformem em membros
produtivos da sociedade. Os projetos de microcrédito
incluem a concessdo de pequenos empréstimos para
facilitar o investimento na capacidade produtiva por

Em San Martin, Costa Rica, a APROCAM produt amoras para exportagdo.

parte das pessoas e comunidades carentes de acesso
ao financiamento bancéario. Com freqiiéncia, uma
organizagdo podia participar de um projeto de pro-
posito multiplo com atividades de mais de um tipo.
Os projetos foram implementados durante mais de
um decénio; seis doa¢des foram programadas para
terminar em 2002, outras seis ja tinham terminado
ha cinco anos ou mais e o restante terminou de 1996
a 2001.

A equipe da Econergy observou que as orga-
niza¢des mostravam sustentabilidade em um de
dois niveis: sustentabilidade forte, caracterizada
por suficiente acumulacao de capital financeiro,
social e ambiental para assegurar a continuacdo sem
mudanca desfavoravel significativa durante um ano;
ou sustentabilidade débil, nos casos em que a conti-
nua¢ao no ano seguinte permanece uma interroga-
tiva. As vezes, uma organizacgao deixa de funcionar
porque esta latente ou extinta, mas os projetos subja-
centes continuam a beneficiar a comunidade. A equi-
pe da Econergy observou que havia participantes em
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cada uma das 27 organizagdes e que, com excecao
de quatro, todas ainda trabalhavam ativamente. Das
quatro, somente uma estava realmente extinta. Com
base nas entrevistas, visitas aos locais pertinentes

e analise de documentos, a Econergy atribuiu a 17
organizacoes a qualificacdo de sustentabilidade forte.

Os questionarios, sessdes de grupos de enfoque
e entrevistas também mostraram uma distinc¢ao
entre a sustentabilidade forte e a débil no grupo de
beneficidrios. Nas 26 avaliacOes (duas organizacdes
foram consideradas como uma) observou-se que 0s
beneficidrios diretos dos programas eram pessoas
particulares em 22 casos e organizacdes em 4 casos.
A equipe pdde avaliar a situacdo dos beneficiarios
(tanto organizag¢des como pessoas particulares)
em todos os casos, exceto em dois, devido a limi-
tacOes na coleta de dados. Além disso, sdo incen-
tivadores os resultados deste aspecto do trabalho
de campo. Aparentemente, a sustentabilidade das
comunidades ou das organiza¢des beneficiarias se
viu ameacada (por ter-se classificado como débil)
somente em seis casos.

Os atributos de sustentabilidade observados
incluiram lideranca firme, administracdo acertada,
apoio comunitério, estratégias de diversificagdo das
fontes de financiamento ou de receitas, protecdo
contra a volatilidade dos precos, resposta a conco-
rréncia, prevencdo de atos de desercdo do projeto e
administracdo de questdes politicas e culturais. Os
relatos existentes em todas as organizacdes propor-
cionaram exemplos do modus operandi da IAF como
fonte de capital de risco para a formacdo de capital
social, centrando as suas apostas em idéias promis-
soras e na visdo de empresdrios sociais dedicados de

toda a América Latina—com resultados interessantes.

No meio econdmico interno cada vez mais compe-
titivo da América Latina e da economia mundial de
ritmo acelerado, a sustentabilidade das organizacoes
apoiadas pela IAF e de outros doadores dependeréd da
incorporacao bem-sucedida desses atributos.

Muitos dos mesmos atributos sdo aplicaveis as
pessoas. Quando a sustentabilidade dos beneficia-
rios se viu ameacada, as dificuldades nos campos de
promocdo da comunicagdo e do didlogo, diversifi-
cacdo da renda familiar, solug¢do do conflito politico
ou fortalecimento da capacidade da comunidade
tém impedido o desenvolvimento. Nos casos em
que tanto os beneficidrios como a organizagdo tém
registrado uma sustentabilidade forte, os esforcos de
investimento na capacidade produtiva e administra-
tiva das comunidades foram criticos.

O mercado como fonte de aprendizagem

No inicio, a APROCAM encontrou enormes
obstaculos. Com pouca experiéncia em comércio
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internacional, poucos contatos e uma infra-estrutu-
ra limitada para efeitos de transporte, embalagem

e refrigeracdo das amoras para envio, a empresa da
APROCAM parecia estar destinada ao fracasso, nao
somente por preocupac¢des dos compradores pela
qualidade, pontualidade e confiabilidade, mas tam-
bém pela concorréncia. Ndo obstante, em 1993, rece-
beu uma doacdo de US$228.000 da IAF para compra
de equipamento, treinamento e capital de giro a fim
de atender a certas necessidades, tais como aluguel
de caminhodes mais modernos. A APROCAM preci-
sava de apoio para custear as despesas de transporte
que eram um obstdculo para melhorar a entrega com
a finalidade de agiliz4-la e de evitar o dano da fruta.
A melhoria do sistema de entrega ajudou a apoiar o
aumento das vendas da APROCAM e esta pode atrair
mais apoio internacional para sustentar a expansao e
ajudar as comunidades a financiar a sua infra-estru-
tura de producdo. Hoje em dia, 12 comunidades tém
os proprios centros de coleta, onde se inspeciona,
lava e embala a fruta antes de refrigerd-la para o
envio. O modelo de organizacdo da APROCAM tem
delegado as comunidades a responsabilidade da qua-
lidade, pontualidade e confiabilidade. Os moradores
tém triunfado, embora Rojas tenha indicado que foi
preciso tempo para que a insisténcia da APROCAM
nos procedimentos de higiene e controle da qualida-
de produzisse resultado.

o o 2

Os projetos e beneficiarios duram mais que as
organizagoes

Em muitos casos, as novas organizagdes ficam
expostas a condi¢des macroecondmicas cambiantes,
baixas de precos e dificuldades politicas a medi-
da que crescem. As que estdo equipadas para fazer
frente a estas e a outras dificuldades tém mais pro-
babilidades de demonstrar uma sustentabilidade
forte no longo prazo. Outras podem passar de uma
sustentabilidade forte a uma débil e decair mais ou
recuperar-se. Os Servicios de Educacién de Adultos
A.C. (SEDAC) e a Unién de Comunidades del Valle
A.C. (COVAC), formada posteriormente, oferecem
um exemplo da forma em que podem decair as orga-
niza¢des. A COVAC alcancou éxito nas comunidades
indigenas de baixa renda do Estado de Hidalgo no
Meéxico. A assisténcia prestada pela IAF aos SEDAC
e posteriormente a COVAC por mais de 10 anos a
partir de 1987 custou um total de US$425.000 e aju-
dou a apoiar uma série de empresas produtivas e de
microcrédito, incluindo um programa de producgdo
pecudria, um programa de construcdo de habitacdes
e de empréstimo pertinente e outras atividades.

A queda do peso ocorrida em dezembro de 1994
desencadeou uma crise financeira no programa de
empréstimos hipotecarios da COVAC em 1995 e deu



lugar a uma luta pela dire¢do. No inicio de 1996
isso provocou a queda de Salvador Garcia, fundador
dos SEDAC e formulador de diversos programas da
COVAC. Uma facgao dissidente dentro da COVAC
pediu um embargo dos pagamentos feitos pelos
beneficiarios de um programa de empréstimo hipo-
tecario, confiscou os ativos da COVAC e até ameacou
a vida de Garcia, de sua esposa e de uma colabora-
dora (Oralia). Em meados de 2002, nem os SEDAC
nem a COVAC tinham pessoal de dedicacdo exclusi-
va e o orcamento elevava-se a apenas a um total de
US$15.000 proporcionados por um organismo gover-
namental para cursos sobre questdes relativas as cul-
turas indigenas. Apesar do acusado enfraquecimento,
fica o legado do trabalho de Garcia em Ixmiquilpén
realizado com uma visdo do futuro. Juan Gonzalez,
secretario da COVAC e dissidente na crise de 1995-
1996, afirmou que gostaria de ver a COVAC recupe-
rar parte de sua antiga gldria “porque fez muito bem
a comunidade, mas muito mais resta a ser feito”.
Houve experiéncia semelhante no cora¢do do
Estado de Mato Grosso no Brasil. Na reserva xavante
de Pimentel Barbosa, zona especialmente destinada
a residentes do povo indigena xavante desse Estado,
a capa florestal de matas autoctones sofreu devi-
do a transformacdo indiscriminada da terra para
exploracdo agricola e pecuaria. No decénio de 1970,
um grupo de pecuaristas brancos invadiu as terras
reservadas para o povo xavante. Com o tempo, os
guerreiros da tribo expulsaram os pecuaristas, mas
ndo sem dano consideravel aos 330.000 hectares da
reserva de Pimentel Barbosa. Nos anos seguintes, os
povoadores proximos as zonas desmatadas notaram
uma diminuicdo das espécies de vida silvestre que
tradicionalmente cacavam. Na década de 1990, a IAF,
em trabalho conjunto com o escritério brasileiro do
Fundo Mundial para a Natureza, apoiou a Associacdo
Xavante de Pimentel Barbosa com US$175.000 para
restaurar as zonas desmatadas e melhorar a capaci-
dade de caca e coleta que o povo xavante pratica ha
séculos. Outro componente do projeto incluiu a pro-
ducdo de fruta seca colhida do bosque para a venda
nos mercados locais e nacionais.Em um prazo de sete
anos, as zonas reflorestadas tém crescido muito e a
mata voltou a tecer o tapete inconsutil que outro-
ra cobria toda a regido. Segundo Supité Xavante, o
jovem dirigente do povoado de Pimentel Barbosa,
o qual, com uma populacdo de 500 habitantes, é a
maior na reserva que conta com cerca de 1.500, os
resultados sdo evidentes. “Ha mais fruta e mais ani-
mais de cac¢a”, afirmou Supit6é em perfeito portugués,
“e o povo xavante ganhou o respeito dos vaquei-
ros de Agua Boa [a cidade mais proxima de maior
importancia]”. Ndo obstante, a idéia de vender fruta
seca, “embora fosse boa, era prematura”. Esse aspecto

do projeto foi posto de lado depois de apenas alguns
meses e deixou uma licao sobre a eficacia da visao
panoramica e a necessidade de comunicac¢do. Depois
de algumas remessas de frutas aos mercados, mui-
tos moradores perderam interesse porque a falta de
informacao indicou que o esforco tinha fracassado.

Gestao de um ambiente em processo de
mudanca

Nos casos da COVAC e da Associagdo Xavante,

a decadéncia de organizacdes bem estabelecidas foi
desencadeada por fatores que incluiram transi¢do
das instancias diretivas, gestao débil, comunicacdo
deficiente, falta de apoio comunitario, concorréncia
e reducdo da renda. A medida segundo a qual as
organizagdes introduziram mecanismos de mitigacdo
influenciou a sua sustentabilidade.

Nas organizacdes que apresentam sustentabi-
lidade forte, a diversificacdo do financiamento foi
uma estratégia importante. A APROCAM deixou de
concentrar-se nos mercados internacionais, onde ha
uma comprovada demanda, para concentrar-se no
fortalecimento das vendas no mercado interno, onde
tradicionalmente ndo havia amoras. A Associagao
também tem procurado a forma de aproveitar a fruta
que carece de qualidade de exportagdo. Por meio de
parcerias com grandes companhias, a APROCAM
tem encontrado um mercado para um maior volume
de fruta como matéria-prima para a fabricacdo de
suco. Esta diversidade de vendas coloca a APROCAM
em posicdo de resistir as flutuacdes da demanda
e dos precos e as restricdes causadas a importagdo
por problemas de qualidade ou ainda de higiene. A
impossibilidade de assegurar uma qualidade unifor-
me no que diz respeito a este altimo critério poderia
ter conseqiiéncias desastrosas. Rojas citou o exemplo
da fruta guatemalteca que ndo tinha passado a ins-
pecao fitossanitaria, o que provocou a proibicdo da
sua venda nos mercados dos Estados Unidos por mui-
tos anos e causou um enorme prejuizo econémico.

A diversificacdo € um imperativo para qualquer
organizacdo de desenvolvimento rural que dependa
de um tnico produto, uma vez que os precos baixos
podem ser desastrosos. Os beneficios da diversi-
ficagdo e a dificuldade que cria em certos meios
sdo especialmente claros no caso da Cooperativa
de Caficultores de Tilaran, R.L. (COOPETILA), de
Guanacaste, Costa Rica. Apesar do éxito de um pro-
jeto para diversificar a producdo da Cooperativa com
nozes de macadame para exportacdo, financiado
com US$50.000 da IAF de 1994 a 1997, a situacao
financeira da organizacdo tem deteriorado. Segundo
os membros da junta de COOPETILA, o problema
tem sido uma administracdo débil desde 1997,
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somada a impossibilidade de compensar com o pro-
jeto de exportacdo de nozes de macadame as perdas
continuas causadas pelas exportagdes de café.

No Brasil o Instituto Brasileiro de Analise Sociais
e Economicas (IBASE) recebeu US$550.000 por um
periodo de sete anos a partir de 1991 para a reali-
zagdo de diversos projetos, inclusive microcrédito
e atividades de organizacdo de executivos do setor
publico brasileiro para promover iniciativas de
desenvolvimento comunitario. A transicdo das ins-
tancias diretivas foi uma das principais dificuldades
que enfrentou o IBASE em matéria de sustentabili-
dade. Herbert de Souza, o carismatico fundador do
IBASE, identificou-se muito com a organizacdo. Esta
poderia sobreviver ao seu desaparecimento? O IBASE
viu-se forcado a responder a esta pergunta quando
Hebert de Souza revelou em 1997 que tinha uma
doenca terminal.

Herbert de Souza preparou o IBASE para uma
ordenada transicao nos meses anteriores a sua
morte. Candido Grzybowski, seu sucessor, dirigiu
um processo de “remarcacdo” que transformou a
organizacdo na continua personificacdo da imagem,
dos ideais e da visdo de Herbert de Souza. O IBASE
também tomou medidas de reducdo de seu proprio
tamanho e de diversificacao das fontes de receitas.
Vendeu duas empresas produtivas; diversificou as
suas fontes de apoio institucional com um programa
de afiliacdo para coletar doa¢des publicas; fortaleceu
as suas atividades de estabelecimento de honora-
rios por servicos; e ampliou a sua base de entidades
governamentais e sociedades de financiamento
interno e o acesso ao crédito. Como conseqiiéncia, a
cooperacdo internacional como proporg¢do das recei-
tas totais sofreu reducdo no periodo de 1997 a 2000,
embora, ao situar-se atualmente em 40%, ainda
seja importante. Essas atividades sdo cada vez mais
importantes para os doadores internacionais preocu-
pados pela dependéncia.

Os donatérios sabem que os fundos doados
pela IAF sdo concedidos por um periodo determi-
nado. Por exemplo, no caso do Centro de Apoyo
al Movimiento Popular de Oaxaca AC (CAMPO), a
perspectiva da terminacao do apoio da IAF “tem sido
boa para nés porque [nos] tem forcado a procurar
a forma de gerar receitas”, afirmou Eduardo Torres,
presidente do CAMPO. Embora o CAMPO tenha
feito sempre algum trabalho na base de honorarios
por servicos, desde 2000 vem incentivando as rendas
nao provenientes de doacdes mediante o estabele-
cimento de exploracdes caprinas para producgdo de
carne, leite e couros e projetos de producdo de adubo
com a técnica de lombricultura tendo como fonte
minhocas e adubo orgéanico, disse César Morais,
Diretor de Desenvolvimento Sustentavel do CAMPO.
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O desafio do mercado mundial

A urgente necessidade de eficaz administracao
das empresas beneficidrias, em contraposicdo as
organizacdes donatérias, tem sido o ponto de enfo-
que das atividades realizadas pela Asesoria Técnica
de Comunidades Oaxaquefias A.C. (ASETECO), per-
tencente a um grupo de varias entidades apoiadas
pela IAF que tém trabalhado com as comunidades
rurais em Oaxaca, um dos estados mais pobres do
México. Sob a direcdo de Rodolfo Lopez, a ASETECO
tem desempenhado uma importante fung¢do no
estabelecimento e na profissionalizacdo da gestao
nas empresas florestais comunitarias (EFCs), neg6-
cios de propriedade coletiva das comunidades para
gerenciar o trabalho de corte de arvores, elaboragdo
de madeira e comercializacao dos recursos florestais
dos seus terrenos.

As EFCs sdo companhias diversificadas. Entre
os seus negocios concentrados em produtos flores-
tais basicos figuram serragem, fornos de secagem e
moveis. Outras divisdes elaboram produtos florestais
nado-madereiros aproveitados de uma forma susten-
tavel, coma dgua de fonte engarrafada e cogumelos,
e até prestam servigcos de ecoturismo ou organizam
viagens arriscadas. Em um estudo realizado pela
ASETECO em 1998 observou-se que 33 comuni-
dades da associacdo de empresas florestais comu-
nitarias declararam lucros de US$1,8 milhdo, que
produziram uma renda proveniente de dividendos
de US$130 per capita além da renda dos empregos
gerados pelas EFCs e do desenvolvimento da infra-
estrutura que financiam.

Desde 1989 a ASETECO tem servido como uma
espécie de organizacdo de consultoria em admi-
nistracdo para as EFCs e para outras empresas. As
doacdes da IAF no inicio da década de 1990 foram
indispensaveis para estabelecer a base das atividades
da ASETECO com as EFCs. Entre outras realizacdes, a
ASETECO ajudou a formar a associacdo de EFCs que
promoveu com €xito o reembolso de certos impostos
federais as EFCs que financiavam em suas comuni-
dades o mesmo tipo de obras publicas aparentemente
custeadas com o dinheiro arrecadado dos impostos.
Uma segunda doacdo da IAF de US$356.000, de 1997
a 2000, apoiou o trabalho continuo da ASETECO em
outros assuntos relacionados com o setor florestal e
ajudou as empresas em campos diversos do setor de
produtos florestais, por exemplo, uma cooperativa
para producdo de chocolate.

A medida que o setor de produtos florestais no
México e em outros importantes mercados de expor-
tacdo adquirem cada vez mais competitividade, as
EFC necessitam de toda a assisténcia que possam
conseguir para melhorar a eficiéncia, desenvolver
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Herbert de Souza, o legenddrio dirigente do IBASE, afetuosamente conhecido em todo o Brasil como Betinho, planejou uma

transicéo ordenada ao interar-se du sua doenga terminal.

mercados e aumentar o valor agregado. No entanto,
a dificuldade para as comunidades esta em equilibrar
a necessidade de administracdo profissional com a
idéia profundamente arraigada de que se deveria dar
aos moradores fisicamente aptos a oportunidade de
ter emprego nas empresas comunitarias. Embora este
sistema de “rodizio” tenha aumentado a necessida-
de de treinamento proporcionada pela ASETECO

e outras organizacdes, também tem prejudicado o
rendimento das EFCs. Como o apoio dos doadores
comeca a esgotar-se, as EFCs se tém mostrado cada
vez mais renitentes em pagar o custo completo

dos servicos da ASETECO. Como conseqiiéncia, as
empresas até agora rentaveis tém menos possibilida-
des de receber o apoio necessario, dado o seu sistema
de administracdo, para enfrentar a concorréncia cada
vez mais forte dos produtores estrangeiros. A susten-
tabilidade da ASETECO se tem debilitado juntamente
com a das EFCs.

A analise de um pequeno segmento da carteira
de projetos da IAF realizada pela Econergy mostra
resultados favordveis em matéria de sustentabilidade
das organizacdes e ainda mais favordveis no que diz

respeito a comunidade. Os resultados da pesquisa
destacam a importancia da administracao eficaz,
da diversificagdo de receitas e da participacdo da
comunidade na execucdo dos projetos. No futuro, a
globalizacdo apresentard grandes dificuldades para
as comunidades em que trabalham as organizacoes
apoiadas pela IAF e, ao mesmo tempo, oferecera
oportunidades. As organizacdes bem equipadas
para navegar nas aguas turbulentas e propensas a
mudanca rapida do meio ambiente mundial e atrair
mais recursos de doagoes e de outra natureza para
fortalecer a sua capacidade e base de capital conti-
nuardo funcionando por muito tempo.

Edward Hoyt é vice-presidente de Econergy International
Corporation, firma consultora de Washington, D.C. espe-
cializada em assuntos de desenvolvimento, energia e meio
ambiente.
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NER VA

A Alianza aborda o tema da
pobreza na fronteira

“Como um dos nove membros fundadores da Alianza
Fronteriza de Filantropia México-Estados Unidos, a
Fundacao Interamericana espera que os protagonis-
tas locais, regionais e nacionais intensifiquem seus
esforcos no sentido de eliminar a pobreza e apoiar as
fundac¢des comunitéarias ao longo da fronteira”, afir-
mou David Valenzuela a respeito da nova coalizao de
financiamento criada no inicio de 2002.

A Alianza é formada pelas Fundac¢des Anie E.
Casei, Ford, Gonzalo Rio-Arronte, William and
Flora Hewlett, Meadows and Mott, Fundagao de
Beneficéncia McCune e Houston Endowment, bem
como por 20 fundagdes comunitarias de ambos os
lados da fronteira. O Instituto Synergos foi contratado
como parceiro administrativo da iniciativa.

A fim de melhorar a qualidade de vida das
comunidades fronteiricas desfavorecidas, a
Associacdo promove e fortalece a lideranca insti-
tucional, os programas de doacdes e a constituicao
de recursos institucionais de seus membros funda-
dores comunitarios locais, que ofereceram como
contrapartida do compromisso de US$10 milhoes da
coalizdo um montante analogo proveniente de seus
proprios recursos. A Associagdo ja canalizou aproxi-
madamente um terco de seu financiamento por
meio de doacdes diretas para periodos trienais. Sua
meta: basear as atividades de desenvolvimento na
participacao local, constituir capital social e incenti-
var a cooperacgdo transfronteirica.

“Esta associacdao é um acontecimento his-
torico”, afirmou Enrique Suérez, da Fundaciéon
Comunitaria de la Frontera Norte em Ciudad Juarez
(do outro lado de El Paso, Texas), associacdo mem-
bro e donataria da IAF. “Dois paises diversos unem
forcas para atender as necessidades vitais comuns
mediante uma rede filantropica. O México e os
Estados Unidos assumem uma responsabilidade
compartilhada”. Além da Fundacién Comunitaria
de la Frontera Norte em Ciudad Juarez, outras
seis funda¢des mexicanas sao membros da
Associacdo: Fundacién Comunitaria Matamoros,
Fundacién Comunitaria Tecate, Fundacién del
Empresariado Chihuahuense-Juarez, Fundaciéon del
Empresariado Chihuahuense-Ojinaga, Fundacién
del Empresariado Sonorense-Nogales (limitrofe
com Arizona) e Fundacién Internacional de la
Comunidad (em Baja California).
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Trés delas implementaram projetos com apoio
da IAF. A Fundacién Comunitaria de la Frontera
Norte utiliza os US$315.000 provenientes de uma
doagdo da IAF e US$1.072.100 de seus proprios
recursos para apoiar projetos de desenvolvimento
formulados e administrados por grupos e ONGs
da comunidade. Mediante uma doagao da IAF
de US$372.500 e US$631.090 por conta de seus
proprios recursos, a Fundaciéon del Empresariado
Sonorense apo6ia dois projetos administrados por
ONGs locais em Hermosillo e Nogales e realiza
programas ampliados de arrecadacdo de fundos.

A Fundacdo do Empresariado Chihuahuense des-
tinou a doacdo de US$272.514 recebida da IAF e
US$574.147 de seus proprios recursos a um progra-
ma de crédito para microempresas —85% das quais
sdo propriedades de mulheres—em todo o estado de
Chihuahua.

Entre as participantes do lado da fronteira dos
Estados Unidos figuram a Fundacion Comunitaria
de Arizona, Fundacién Comunitaria de Brownsville,
Brush Country and South Texas Foundation/

Laredo, Fundacién Comunitaria de Cochise (sudes-
te do Arizona), Fundacién Comunitaria de El Paso,
Fundacion Comunitaria de Nuevo México, Fundacién
de San Diego, Fundacién Comunitaria de Santa Cruz
(sudoeste do Arizona), Fundacion Comunitaria del
Valle de Texas, Border Women'’s Development Fund

e Fundaciéon Comunitaria Yuma. Entre outras orga-
nizacoes radicadas nos Estados Unidos e pertencen-
tes a Associacdo podem-se mencionar a Fundacién
Mascarenas (El Paso) e a Fundaciéon Comunitaria
Internacional (San Diego). Ambas concedem doacdes
a comunidades mexicanas do outro lado da fronteira.

“A cooperacdo de organismos de financiamento
internacionais, nacionais e regionais com fundacoes
comunitarias locais permite abrigar grandes espe-
rancas de que sejam elaborados e aplicados planos
estratégicos que contribuam para conseguir transfor-
macoes sistémicas na regido fronteirica. Os recursos
da Associacao ajudardo a criar e estabelecer um acor-
do de colaboracdo de longo prazo entre organizacoes
privadas e publicas, tanto ao longo da fronteira
dos Estados Unidos e México como do outro lado”,
indicou Estellean Wick, do Conselho Assessor da
Fundacién Comunitaria Cochise em Sierra Vista,
Arizona.

Para maior informacao, visite o site www.border
partnership.org.— Robert J. Sogge, representante principal
da IAF para o México e o Caribe



O Quadro de Desenvolvimento
de Base da IAF chega até o
Chifre da Africa

O uso do Quadro de Desenvolvimento de Base
(QDB), instrumento da IAF para medir os resultados
tangiveis e intangiveis de seu investimento, tor-
nou-se generalizado e, mais recentemente, tem sido
utilizado pela Oxfam Canadé4 na Africa. Raymond
Genesse, da Oxfam Canada, teve seu primeiro
contato com o QDB em novembro de 1997 no
Institute of Development Studies (IDS) de Brighton,
Inglaterra. A caminho da Eti6pia, Genesse visitou

o IDS a fim de analisar a forma como poderia aper-
feicoar o programa bilateral de criacdo de capaci-
dade (CBP) no Chifre da
Africa promovendo novas
relacoes entre os cida-
ddos, suas organizacdes e
0S governos.

O programa CBP da
Oxfam inspira-se nos tra-
balhos de Goran Hyden,
professor de Ciéncias
Politicas da Universidade
da Florida e autor de No Shortcuts to Progress (O pro-
gresso sem atalhos) e de Michael Bratton, Governance
and Politics in Africa (Governanca e politica na
Africa). O conceito de dominio publico civico des-
envolvido por Hyden esboga trés eixos inter-rela-
cionados: influéncia do cidadao, interacdes sociais
e governos responsaveis e sensiveis aos problemas
da cidadania. Quando estes interagem construtiva-
mente, materializa-se o dominio puablico civico. A
Oxfam transformou cada eixo em um menu de apti-
does e atitudes essenciais para atualizar o dominio
publico civico.

Hé cinco anos, quando foi langado o programa
CBP, o pessoal percebeu que os indicadores formula-
dos para acompanhar o progresso do programa nao
estavam a altura de sua base tedrica; dai a necessida-
de de fazer uma maior pesquisa no IDS. Uma anélise
cuidadosa do QDB permitiu observar que as suas per-
cepgoes e perspectivas justificavam ampliar o con-
ceito de Hyden e facilitar e monitorar sua aplicacdo
no Chifre da Africa. Duas consultas ao Escritério
de Avaliacdo da IAF permitiram tomar conheci-
mento da experiéncia e pesquisas realizadas pela
IAF no tocante a medir a incipiente sociedade civil
da América Latina. O QDB, produto de 30 anos de
projetos de financiamento da IAF, estd graficamente

O QDB proporcionou uma plataforma
para um didlogo mais bem informado e

mais estruturado com os interessados da
Africa e do Canadd.

configurado como um cone de trés niveis que repre-
senta um ambito do efeito que surte o desenvolvi-
mento a partir da base: nas pessoas, nas organizacoes
e na sociedade. Ao conectar os segmentos médio e
superior do cone, cultura/capacidade organizacional e
ambiente normativo/de politicas da comunidade, os trés
eixos de Hyden enriqueceram consideravelmente a
metodologia do programa CBP. O pessoal do pro-
grama CBP selecionou e contextualizou 15 dos 45
indicadores da IAF a fim de monitorar seus seis resul-
tados gerais e os resultados de cada um dos projetos
com seus parceiros em todo o Chifre da Africa.

O QDB proporcionou uma plataforma para um
didlogo mais bem informado e mais estruturado
com os interessados da Africa e do Canada, permi-
tindo-lhes documentar com clareza os progressos
alcancados ou a falta de
progresso. Indicadores
como a mobilizacdo de
recursos locais, a adap-
tabilidade, as relacoes
organizacionais e a influ-
éncia legislativa foram
uma grande revelacdo
para muitas organizacoes
da sociedade civil e
incentivaram tanto um processo de aprendizado
como mudancas de comportamento. Organizacdes
de Djibouti, Etiépia, Somalia e Suddo solicitaram
fotocopias dos indicadores de resultados da IAF e
incorporaram um certo namero deles em processos
de auto-avaliacdo. Algumas organizacgdes locais, por
exemplo, comec¢aram a monitorar o resultado de
suas atividades destinadas a mobilizar os recursos
locais recorrendo ao indicador sustentabilidade.

A sinergia criada entre o conceito de dominio
publico civico colocado por Hyden e o QDB formu-
lado pela IAF se contextualizou em funcao da rea-
lidade do Chifre da Africa. Agora desperta interesse
no trabalho de outras organiza¢des internacionais
de desenvolvimento como Care International e
o Instituto Internacional de Reconstrucdo Rural.
Para maior informacgdo sobre o QDB, visite o site
www.iaf.gov. —Raymond Genesse, gerente de programas
de HOACBP, Oxfam Canadd,; e Ephrem Tadesse, estudan-
te de pos-graduacdo, ex funciondrio da Oxfam Canadd,
Addis Abeba.
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Na IAF

Rede de promocao do desenvol-
vimento de base

A Rede de Fundagoes Empresariais das Ameéricas foi
langcada em 21 de setembro em Miami para aumentar
a visibilidade do desenvolvimento de base e cana-
lizar mais fundos aos projetos de desenvolvimento
de auto-ajuda nas Américas. Com base nas diversas
associacdes da IAF com fundagodes individuais no
decorrer da ultima década, Walter Price, Diretor de
Extensdo Empresarial da IAF, tinha proposto o con-
ceito um ano antes.

Na reunido de Miami estiveram representadas 27
fundacoes com anos de experiéncia em financiamen-
to e acompanhamento de projetos de desenvolvimen-
to de base: Fundacién Arcor, Fundacién Juan Minetti
e Fundacion Telefénica da Argentina; Fundacao
Acesita para o Desenvolvimento Social, Fundagédo
Odebrecht, Fundagao Otacilio Coser e GIFE do Brasil;
Fundacién Inti Raymi da Bolivia; Fundacién Pehuén,
Fundacién Prehumana e Fundacién Telefénica do
Chile; Fundacién Corona, Asociacion Colombiana
de Fundaciones Petroleras, Fundacion Restrepo
Barco, Fundacién EPSA e Fundacién Smurfit-Carton
da Colombia; la Fundacion Esquel e Fundacion
LANN do Ecuador; CEMEFI, Fundacién Coca-Cola,
Fundacién Dibujando un Mafana, Fundacién
Merced, Fundacion Wal-Mart México e Industrias
Perioles do México; Levi Strauss Foundation e Avina
Foundation dos Estados Unidos; Fundacién ACAC do
Uruguai e Fundacién Polar da Venezuela.

Em sua primeira reunido, a Assembléia Geral
elegeu uma comissdo coordenadora de 11 membros,
na qual a IAF atuou como observadora sem direito
a voto. A CEMEFI exerce atualmente o mandato de
um ano como secretaria e colabora com a Fundagao
ACAC no desenho de um local virtual; a Fundacién
Corona dirige um programa de treinamento para
novos membros. Em virtude de seu convénio de coo-
peracdo com a IAF, a Fundacién Juan Minetti esta
preparando um modelo de desenvolvimento de base
e identificando as melhores praticas como parte de
sua iniciativa de aprendizagem. Toda a rede espera
adotar um sistema comum para medir os resultados
do financiamento de base, o qual servira de funda-
mento para avaliar o investimento filantrépico de
seus membros em todas as Américas.
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A IAF na conferéncia da CSR

Os participantes em projetos financiados pela IAF
representaram quase uma quarta parte do grupo

de peritos da Conferéncia das Américas sobre
Responsabilidade Social Empresarial (CSR) realizada
em Miami, Flérida, de 22 a 24 de setembro. O Banco
Interamericano de Desenvolvimento, a Organizacdo
dos Estados Americanos e o Banco Mundial organiza-
ram a conferéncia da qual participaram mais de 500
executivos de empresas, bem como representantes
de ONGs, de fundacdes empresariais e do governo,
inclusive 50 patrocinados pela IAF. Audra Jones,
representante da IAF para a Argentina e a Venezuela,
atuou como moderadora do grupo de peritos que
apresentou os pontos mais destacados das iniciativas
de colaboragdo empresarial da IAF:

* Vicente Fenoll, Diretor do FinComun, pro-
jeto de microcrédito na Cidade do México,

e Santiago Mariscal, Gerente de Projetos do
Grupo Bimbo, o terceiro produtor de pdo mais
importante do mundo, descreveram a associacao
que, entre outras coisas, permite aos agentes de
empréstimos do FinComum ir nos caminhdes

Fundagdo Minetti, fundada por uma empresa multinacional de producdo
de cimento de Cérdoba, Argentina, participou da Conferéncia das Américas
sobre Responsabilidade Social Empresarial e do lancamento da Rede de
Fundacbes Empresariais. Entre outros projetos, esta parceira da IAF apéia
as Estratégias Pedagdgicas Inovadoras da Radio Sur para la Educacion en

la Escuela San José Obrero, onde Rodrigo Aguayo, acima, e Marcelo Fdrias,
acima a direita, ensaiam para uma transmissdo ao vivo enquanto os seus
companheiros aguardam sua vez. Para obter informacdes mais detalhadas
sobre as atividades da Minetti, ver pdgina 9.
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de distribuicdo de pdo para chegar a novos clien-
tes nos bairros de baixa renda.

* Judith Morrison, representante da IAF para

o Brasil e a Colombia, e Ceres Lois Bertelli
Gabardo, da Fundacao O Boticario, ramo filan-
tropico de um gigante industrial brasileiro,
informaram que esta empresa de cosméticos
destina 1% de seus lucros brutos a projetos de
desenvolvimento de base que incidem no meio
ambiente da Amazonia.

* Andrea Schettini, da Fundacdao Minetti, fun-
dada por uma empresa multinacional produ-
tora de cimento, explicou suas subdoacdes a
mais de 200 grupos comunitéarios de Cordoba,
Argentina.

Entre os membros do grupo de peritos da con-
feréncia vinculados a projetos da IAF figuraram tam-
bém Joachim Zahn, presidente de DaimlerChrysler
do Brasil; Vicky Schreiber, da POEMA do Brasil;
Jestis Moreno, presidente das Empresas Bon da
Repuiblica Dominicana; Evaydée Pérez, da Alianza
ONG da Reptiblica Dominicana; Richard Jones, da
Community Tourism Foundation, de Barbados; Felipe
Cajiga, do Centro Mexicano de Filantropia; Henry
Day, da Peru 2021; Humberto Rada, da empresa de
mineracao boliviana Inti Raimi; Ralph Edmond,
presidente da Farmatriz e da Socios Haitianos para el
Desarrollo Cristiano; e Helio Mattar, presidente do
Instituto Akatu e também filiado ao Instituto Ethos
do Brasil. As apresentacdes podem ser consultadas no
website www.csramericas.org.

Publicacdo da POEMA

Uma recepc¢do de gala, realizada na Embaixada do
Brasil em Washington, D.C. em 25 de outubro, mazr-
cou o lancamento de The Silent Return of the Forest
(O Retorno Silencioso da Floresta), da Pobreza e Meio
Ambiente na Amazoénia (POEMA), donataria da IAF.
Situada no Para, Brasil, a POEMA concentra-se em
reduzir a pobreza mediante o uso racional da bio-
diversidade e dos recursos naturais. Com fotos de
Manfred Linke e texto de Rainer Osnowski, o livro
relata uma década de atividades da POEMA dedi-
cada a promover o desenvolvimento sustentavel

na Amazonia, inclusive a colaborag¢do-chave com

a DaimlerChrysler. De 2000 a 2002, a Fundacao
Interamericana concedeu
US$262.208 a POEMA.
Uma contribuicdo adi-
cional do donatario e de
sua filial, a Universidade
do Para, ascendiou a um
total de US$186.000;

a contribuicdo da
DaimlerChrysler ja ultra-
passou US$1 milhdo em
instalacdes, equipamento e
fundos.

A relacdo da POEMA
com o fabricante de automoéveis comecou com a
decisdao da DaimlerChrysler de utilizar material
fabricado com fibra de coco na tapecaria de seus
automoéveis. A POEMA treinou moradores locais em
tecnologia, administracdo e comercializacdo, bem
como em praticas agroflorestais inovadoras que per-
mitiram mais do que quadruplicar a colheita de cocos
por arvore. A POEMA também resolveu os desafios
do transporte e os prazos de producdo. Embora a
DaimlerChrysler continue sendo um cliente primor-
dial, a clientela da POEMA inclui agora a General
Motors e a Honda e a empresa gerou 4.000
empregos. Para maior informacdo, consultar o web-
site www.iaf.gov e selecionar a opgdo grants (doacdes),
corporate outreach (extensao empresarial) e case
studies (estudos de casos).
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CARLO DADE

Preparacdo para uma carreira nas artes graficas

A Riso, Inc., importante fabricante de sistemas de
impressdo, uniu-se a Fundacdo Interamericana e a
Association Nationale des Scouts d’Haiti (Associacdao
Nacional de Escoteiros do Haiti) em um programa
inovador de formacdo profissional.

Agora, como parte do programa, os escoteiros de
todo o Haiti estdo aprendendo a manter e reparar o
equipamento fabricado pela Riso. Isso complementa
uma atividade educacional existente que ja trans-
formou a sede dos escoteiros de Port-au-Prince em
uma grafica profissional capaz de produzir e vender
manuais dos escoteiros e textos de formacao basica.

Uma doacdo da IAF de US$100.300, concedida a
esta associacdo em 2001, contribui para a instrucao
em energia solar e em informatica, bem como em
grafica. A Riso tem complementado essa doacao
enviando ao Haiti instrutores especializados de seu
centro empresarial de Miami. Para otimizar o benefi-
cio de trabalhar com os técnicos da Riso, a doagao da

Os escoteiros aprendem a manter e reparar impressoras de

José Ferndndez, da Riso, Inc.
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IAF também inclui o custo da interpretacdo do inglés
ao créole para os cursos.

José Fernandez, instrutor técnico da Riso pro-
cedente de Miami, passou duas semanas em Port-
au-Prince em abril de 2002 ensinando os principios
bésicos da eletronica e da mecanica a classe inicial de
nove jovens escoteiros de ambos os sexos. “O inten-
so desejo e a curiosidade dos estudantes ajudou a
superar a barreira do idioma e a tornar esta atividade
uma experiéncia docente muito positiva”, declarou
Fernandez. Depois de um periodo de estagio, os
educandos sdo colocados em empresas que mantém
e reparam o equipamento de impressao de cinco
cidades: Port-au-Prince, Port-au-Pais, Les Cayes, Cap-
Haitien, Gonaives e Jacmel.

“A Riso considera que a sua participacdo nesta
doacdo promove o seu interesse em proporcionar
treinamento técnico integral e apoio na formacdo do
pessoal técnico dos seus concessionarios”, declarou
Sonia Michel, da Riso. Ela indicou que os sistemas de
imprensa da Riso produzem confiavelmente milhdes
de exemplares utilizando um desenho relativamen-
te simples que os jovens escoteiros podem dominar
com rapidez. Os produtos ndo geram emissoes que
prejudicam a capa de ozonio, emanacdes toxicas,
liquidos inflamaveis, nem luz ultravioleta, o que
denota o firme compromisso da Riso com a preser-
vacdo do meio ambiente e a educacdo. Cada impres-
sora consome a mesma quantidade de eletricidade
que uma luz elétrica ordinaria de uma casa, o que
representa uma vantagem no Haiti onde a energia
elétrica € escassa e custosa.



PATRICK BRESLIN

Padre sol, madre luna: Cuentos del

desarrollo de base pluricultural MABRE TUMA

de Charles David Kleymeyer
Quito, Ecuador: Abya Yala, 2000

Resenha de Olivia Cadaval

conversa com Charles Kleymeyer, a quem co-

nheco melhor como Chuck nos Estados Unidos
e como Carlos David na América Latina. N6s nos
conhecemos hé anos em Washington, D.C. con-
tando histdrias nas reunides de um grupo local de
narradores. Mais tarde tive a oportunidade de co-
nhecer Chuck melhor enquanto ele desempenhava o
cargo de representante para o Equador na Fundacao
Interamericana (IAF). Na década de 1980, ele me
convidou para participar de um Encontro, um inter-
cambio de projetos culturais entre organizacdes de
base da serra, da costa e da regido amazoOnica do
Equador, as trés regioes que definem Padre sol, madre
luna. O Encontro concentrou-se no conceito que
mais tarde Chuck descreveria como “energia cul-
tural” em seu livro de 1994 intitulado La expresion

E screver esta resenha é como manter uma longa

Ty i e piriortunal
Fas ek w i< NawE

cultural y el desarrollo de base: Casos de América Latina
y el Caribe (A expressdo cultural e o desenvolvimento
de base: Casos da América Latina e do Caribe):

A energia cultural é uma forca primor-
dial que promove a agdo social entre
as pessoas, grupos, comunidades e até no
pais. As pessoas comuns a geram por meio
da expressdo criativa cotidiana, no trabalho
e no “entretenimento”, atividades que mui-
tas vezes coincidem. Também ¢é galvanizada
por meio da acdo concertada de ativistas
culturais que a utilizam conscientemente
como uma ferramenta do desenvolvimen-
to. Percebem que a presenca ou auséncia
da energia cultural pode determinar se um
projeto se inicia, se sustenta e se amplia. A
energia cultural é uma forca poderosa para a
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criacdo e o fortalecimento da solidariedade
do grupo, eficacia da organizacdo, partici-
pacdo e espirito voluntario, todos estes ele-
mentos fundamentais de iniciativas eficazes

de desenvolvimento de base.

A energia cultural, a que as “pessoas comuns
geram por meio da expressdo criativa cotidiana”,
marcou a vida profissional de Chuck; além disso,
foi a inspiracdo para um programa sobre a cultura
e o desenvolvimento sustentavel que organizamos
em colaboracdo com Kevin Healey, seu colega da
IAF, para o Festival Anual de Tradi¢cdes Populares
Americanas da Instituicdo Smithsonian em 1994,
com a finalidade de comemorar os 25 anos de exis-
téncia da IAF. Organizagdes de base latino-america-
nas participantes do evento mostraram as diversas
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expressoes de energia cultural que tinham sus-
tentado seus projetos de desenvolvimento.

Em seu livro trilingtie Padre sol, madre luna:
Cuentos del desarrollo de base pluricultural (Pai sol,
made lua: Contos de desenvolvimento de base
pluricultural), Chuck utiliza seu talento como
narrador, sua formag¢do em ciéncias sociais e
a experiéncia adquirida como profissional na
zona rural do Equador para oferecer ainda outra
perspectiva da energia cultural. O paisol e a
mde lua sdo personagens centrais na cosmolo-
gia andina cuja importancia se pode apreciar
na cancdo inicial desta homenagem trilingiie
ao povo equatoriano e a sua paisagem cultural
diversificada. O essencial deste pequeno tomo,
que inclui adivinha¢des e poesia da tradi¢do
oral do Equador, é um conjunto de quatro con-
tos que nos envolve nas vidas das pessoas com
as quais o autor trabalhou e na heranca colo-
nialista que ambos enfrentaram com dignidade,
humildade e determinacao.

O primeiro e o terceiro conto narram as
respectivas lutas de Anselmo Chumbi, um cam-
ponés andino e lider comunitdrio, e Marcelino
Montafios, conhecido como El Toro, um pes-
cador afro-equatoriano. A histéria sobre a vida
familiar de Chumbi e a reforma agrédria des-
envolve-se no ambiente severo da serra e no
contexto dos conflitos classistas que ameacam
a estrutura social da regido rural do Equador. A
histéria de El Toro se desenvolve na costa tro-
pical em um contexto de exploracdo comercial.
Os detalhes sobre os estilos de vida regional e
tradi¢cdes conferem a cada narrativa uma ener-
gia cultural que, como explica o autor, “ajuda as
pessoas a encontrar dentro de si mesmas uma
reserva de forca e resolucdo anteriormente submersa,
a qual desperta a imaginacdo e uma ansia de trans-
formar a vida, bem como reforca a sua confianca e
coragem para fazer frente aos desafios que surgem”.

No segundo conto, Carlos David é o protagonis-
ta. Como representante da IAF, deve falar perante
uma cooperativa agricola que acaba de receber uma
doagdo para cultivar a terra de uma fazenda expro-
priada pelo organismo de reforma agriria do gover-
no. Em pé em cima de um tablado no pétio de uma
fazenda, de onde pode ver embaixo uma praca de
touros, a repressdo do passado transforma-se em algo
demasiadamente real. Em um estado de assombro
profundo, “esmagado pelo peso da historia”, perde
a voz. Uma ancid com muita sabedoria o conduz
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pela mao até entrar na praga de touros, repleta da
gente da comunidade reunida ali para ouvi-lo, e ele
se recupera. A energia da mulher é esclarecedora
para Carlos David e inverte a relacdo tipica existente
com muita freqiiéncia entre o doador e o donatdrio.
Eu escolheria este conto como o primeiro a figurar
numa lista de leituras para qualquer especialista de
fora, seja etnografo, especialista em desenvolvimento
ou ativista, que enfrenta uma comunidade dele des-
conhecida.

O conto final, de fato, comeca com uma viagem
de Carlos David com Juan Garcia, narrador e folclo-
rista afro-equatoriano, da serra até a selva tropical

Fotos: Afro-equatorianos em atuacd@o durante o
Encontro Cultural em Quito, Equador em 1996.

amazonica do Equador. Contém referén-
cias sobre o Primeiro Festival Folclorico
Amazonico; o Encontro mencionado
acima; uma década de outros festivais,
workshops e eventos que destacam a
relacdo entre a revitalizacdo cultural e o
desenvolvimento econdmico; o programa
de Cultura e Desenvolvimento do Festival
de Tradi¢Oes Populares Americanas da
Instituicdao Smithsonian; e o festival
nacional realizado no Equador em 1996.
Esta narrativa celebra acertadamente a
longa viagem empreendida pelas comuni-
dades tanto indigenas como afro-equato-
rianas para conseguir a participacao
plena numa sociedade pluricultural,
oferecendo “una visdo de harmonia e
tolerancia interétnica”.

Nao posso comentar sobre o qué-
chua, mas posso afirmar que d4 gosto ler
tanto o inglés como o espanhol. A meu
ver, a editora desempenhou um papel
importante no processo de redagdo e esta
contribuicdo deveria ter sido reconheci-
da explicitamente. Ndo obstante, é uma
omissdo de pouca importancia. Os contos
de Chuck Kleymeyer conseguem expor
uma visdo diversa do Equador, mas nao
deixa de ser compreensivel para leitores
nao-familiarizados com as ricas tradi¢des
étnicas do pais. Além disso, esta valiosa
colecdo de material contém uma men-
sagem de agradecimento e respeito pro-
fundos para os equatorianos que abriram
as portas ao autor e com ele compartilharam a sua
energia cultural.

PATRICK BRESLIN

Olivia Cadaval é encarregada de programas e presidente

de Pesquisas e Educagdo Cultural do Centro de Tradigoes
Populares Americanas e Heranca Cultural da Instituicdo
Smithsonian. Para obter um exemplar deste livro, favor con-
tatar a editora por meio de seu website www.abyaiala.org
ou atepicabooks@epica.org.
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Vida ou dignidade: Sonhos de El Toro

Extraido de Padre Sol, Madre Luna de Charles David Kleymeyer

El Toro

Pouco antes do amanhecer, Marcelino Montafios
se levantou lentamente da cama. Olhando pela janela
aberta de sua choca de palha, apenas pode ver o rio
coberto pela neblina matinal. Olhou sua esposa que
dormia abracada a seu filho recém nascido e decidiu
ir pescar com suas redes esse dia e tentar a sorte em
alta mar.

Quase ninguém no povoado de El Cuerval o co-
nhecia pelo nome de Marcelino. Todos o chamavam
de El Toro devido a sua baixa estatura e seus ombros
musculosos e costas largas. O seu cabelo era uma
grande afro e seu tom de voz era suave. A mansiddo
e gentileza de seus modos ocultavam uma grande fir-
meza de espirito. Estava orgulhoso de ser negro, neto
de um homem que nasceu escravo e de outro, des-
cendente de quilombolas, escravos naufragados que
fugiram para os bosques tropicais a fim de formar as
proprias comunidades livres e sobreviver. Até hoje em
dia se pode viajar rio acima no Rio Santiago e no Rio
Onzole e encontrar aldeias afro-equatorianas onde as
pessoas ainda usam palavras africanas como tunda e
riviel, cununo, cotroco e cachimba (para demonio, tam-
bor, al¢apdo para a pesca e cachimbo).

Era sempre Marcelino—Fl Toro—a quem os ati-
vistas da regido, como Juan Garcia que também nas-
ceu e cresceu em El Cuerval, sempre procuravam para
reunir os pescadores da aldeia. Ele ia de casa em casa,
amavelmente falando e falando até que cada homem
ou mulher prometesse deixar de lado o que tinham
pensado fazer para participar das discussdes sobre
como organizar as comunidades da zona e transfor-
ma-las em uma forc¢a capaz de lutar eficazmente con-
tra a pobreza e a injustica na regido: formando uma
cooperativa pesqueira, estabelecendo um armazém
comunitario ou procurando a maneira de deter a des-
truicdo dos mangues.

Saindo da casa

Marcelino, El Toro, esfregou o rosto com as maos
e se levantou da cama de palha de bambu. Do lado
de fora com uma cuia tirou 4gua de chuva do barril
e bebeu tudo o que pode, encheu uma garrafa de
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plastico para o dia e tirou as redes das tranqueiras
onde tinham estado secando desde meados da sema-
na. A seguir, arrancou uma penca de banana de um
grande cacho pendurando no portal e colocou-a
numa sacola de tecido para o seu almoco.

No momento nao tinha nenhuma vontade de
comer. Em Limones tomaria uma boa cuia de min-
gau de banana se tivesse tempo suficiente. Aquele
pensamento o levou a tirar duas notas de mil sucres
de um vaso proximo a imagem da Virgem do Carmo
e a colocé-las no bolso da bermuda que vestia.
Agarrando um remo que estava encostado num
canto, recolheu as redes, a garrafa de 4gua, a bolsa e
a cuia redonda para tirar 4gua da canoa e caminhou
para a beira do rio.

O Rio Santiago € tdo largo na altura de El Cuerval
que quase nao se véem os mangues da outra mar-
gem. O povoado esta suficientemente perto do mar
e o rio retrocede quando sobe a maré e suas dguas se
tornam demasiadamente salgadas para ferver e beber.
Quando El Toro era jovem, os golfinhos subiam o rio
dando saltos e mergulhando em frente de sua casa,
mas isso ja ndo acontece mais. Uma vez um golfinho
agonizante foi levado pela corrente a praia na frente
de El Cuerval, talvez enfermo de tanto 6leo e gaso-
lina lancados pelos motores de bordo, quem sabe?
Naquela tarde, antes do crepuasculo, meia dazia de
golfinhos chegou muito préximo da margem a nadou
para cima e para baixo, lentamente, até o cair da
noite. Nunca mais regressaram.

Justamente no momento em que o sol nascente
fazia sua aparicao sobre a copa das arvores distantes,
El Toro jogou suas coisas na canoa e a arrastou pela
praia imida e arenosa, depois sobre o lodo e por fim
no rio. Quanto a ponta da canoa girou, caminhou
na agua e, levantando uma perna sobre a borda,
subiu. Ainda de p¢, inclinou-se para pegar o remo
€ comeg¢ou a empurrar a canoa para a corrente. Em
uma hora estaria em Limones.

Caminho a Limones

Quando criancga, El1 Toro ndo precisava sair de
barco. Podia ficar parado na praia de frente a El
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Cuerval e langar seu rede e em trés ou quatro horas
colhia peixe suficiente para alimentar a sua familia
durante dois dias e ainda sobrava alguma coisa para
sua avo e suas quatro tias. Mas quando chegaram
0s barcos pesqueiros comerciais em busca de atum,
camardo e enchova, o peixe logo escasseou. Segundo
um técnico do Fundo Mundial para a Natureza, estes
grandes barcos com suas redes de quildometros intei-
ros jogam de volta ao mar nove quilos (20 libras) de
peixe que nao lhes serve por cada meio quilo (uma
libra) de camardo pescado. E ninguém sabe quantos
golfinhos se afogam nas redes de arrasto dos barcos
atuneiros. Esta € outra razdo por que raramente se
véem golfinhos.

Por causa dos barcos comerciais, os homens
precisam afastar-se cada vez mais da costa, dez e
até quinze quildémetros mar adentro e pescar todo
o dia, as vezes sO para conseguir o suficiente para
o préximo almogo e café da manhd. Quando havia
tempestade ou o mar estava muito agitado ou quando

as correntes mudavam de direcdo dificultando encon-
trar os peixes, as mulheres se metiam em suas canoas
e remavam pelos estudrios até os mangues para pegar
caranguejo, conchas e outros mariscos. Os mangues
eram as contas bancérias das mulheres, sempre dispo-
niveis para o saque nos dias dificeis.

Mas chegaram grandes companhias camaro-
neiras para criar camarao e envia-lo diariamente
aos Estados Unidos e a Europa. Trouxeram grandes
madquinas de terraplenagem amarelas e dizimaram
as centendrias arvores do mangue para abrir filas e
filas de grandes piscinas retangulares onde semeavam
as suas larvas de camardo, recolhidas nas dguas dos
estuarios. As mulheres tinham de ir cada vez mais
longe para encontrar mangues e muitas vezes encon-
travam com mulheres de outras comunidades que
tinham chegado primeiro.

E por esta razio que Marcelino, El Toro, se viu
forcado a sair ao alto mar em busca de alimentos para
a familia. Nesse dia, por exemplo, decidiu remar uma
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Na IAF Extrato

hora até Limones para em seguida tomar um barco
com destino a cidade de Esmeraldas. Mais ou menos
a um terco da viagem de um dia inteiro daria um
sinal ao capitdo para que se detivesse e o baixassem
pela borda com sua canoa. Assim ele poderia pescar e
regressar a El Cuerval remando com a maré.
Enquanto remava para Limones, passaram umas
gigantescas balsas flutuantes feitas com milhares de
arvores recém-cortadas que iam as churrascarias e
as fabricas de triplex, rumo ao Japdo. Fez uma senha
com a mao saudando aos homens que conduziam as
balsas, enquanto eles cozinhavam seu café da manha
em pequenas fogareiros feitos em panelas de barro,
junto as coberturas que tinham construido com fo-
Ihas de palmeira. Eles permaneceriam naquelas balsas
enquanto durasse a viagem, ndo importava o tempo.
Ele também passou por Punto Venado, um assenta-
mento funerario dos indios chachi, abandonado de
proposito exceto por uma ou outra mulher que de
vez em quando o visitava levando alimentos para as
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almas partidas que viviam ali embaixo das chocas
silenciosas de palha levantadas sobre pilotis.

A maioria das comunidades tdo proximas ao
mar eram habitadas por negros, embora rio acima
também houvesse assentamentos indigenas, como
os indios awé que tinham fugido dos massacres na
Coloémbia no inicio do século e ainda temiam regres-
sar. Mas agora, tendo encontrado um novo torrdo,
nunca mais voltariam.

Abordando o barco

Quando chegou a Limones, El Toro encontrou
o barco que buscava, subiu pela rampa de madei-
ra com seus pertences e 0os jogou num canto. A
seguir, foi buscar a canoa, agarrou-a pela bordas
com ambas as maos, colocou-a sobre a cabeca e deu
meia-volta, apoiando-a em seus largos ombros para
ir com ela pela rampa e colocéd-la em cima de um
montdo de barris.

T
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Como um dos trabalhadores do ancoradouro lhe
informou que o capitdo ainda ndo tinha chegado,
desceu pela rampa ao ancoradouro e entrou em uma
loja cooperativa administrada por varias mulheres
do local. Ali tomou uma cuia grande de mingau
de banana morno que uma senhora idosa de cabe-
lo branco lhe serviu de um tacho. Ela continuava
mexendo e remexendo o tacho sobre um fogo mori-
bundo de carvdo colocado em um barril de azeite
descartado. “Fica aqui conversando comigo, jovem
simpéatico”, murmurou, levantando a vista de sua
posi¢do inclinada e estirou a mao para procurar algo
no bolso de sua bermuda. “Hoje ndo pescards nada,
s6 o riviel. E tu sabes...ele pode ser até pior que
a tunda”.

El Toro sorriu e lhe apertou o ombro com a mao
que tinha livre. “Sou demasiado rapido para o riviel,
vovozinha. S6 leva pescadores perdidos e depois que
cai a noite, certo? E hoje ndo vou pescar até muito
tarde, vovo, s6 umas horas em alto mar”.

Ela se pOs de pé mas suas costas continuaram
encurvadas. “Ja sei tudo isso”, disse, sacudindo a
cabeca. “Mas esse meu sobrinho, traquinas como
um coelho, me disse que a tunda ja ndo podia
encontrar mais criancas na selva, porque o bosque
esta todo cortado. Assim é que a tunda decidiu ir
nadando ao mar em busca de qualquer coisa que
possa encontrar”.

“Eu creio que teu sobrinho coelho te estd enga-
nando, vovo. Quem sabe se a tunda passou de dieta
a peixe agora que seu pedaco de monte nao passa de
uma grande piscina de camardes!” Tirou do bolso
uma das notas de mil sucres e a pds na mao da
velhinha.

“Nao, nao, isso é muito”, disse ela.

“Ndo para ti, vovo”, respondeu El Toro. “Isso é
pela sopa e tua preocupacao”. Voltou-se e subiu a
rampa rapidamente logo atras do capitdo, colocando
a outra nota de mil sucres na mdo queimada de sol
do homem.

No mar

Logo o barco saiu do ancoradouro. Depois de
uma hora o céu comecgou a escurecer e o mar se enfu-
receu. El Toro olhou a 4gua e o horizonte e sacudiu a
cabeca. No momento de chegar ao ponto onde devia
ficar, o mar estava pior. O capitdo e a tripulacao lhe
rogaram que continuasse com eles até a cidade de
Esmeraldas.

“Amanhad eu te mando a canoa de volta a
Limones”, prometeu-lhe o capitdo, “no primeiro
barco. Podes pegéa-la amanhd ou no dia seguinte e
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tentar outra vez. Enquanto isso podes voltar para casa
esta noite de 6nibus”.

El Toro olhava fixamente a cobertura enquanto
eles falavam. Viu seus pés descalcos, sua bermuda e
sua velha camiseta. Como podia chegar a Esmeraldas
vestido assim? As pessoas o tomariam por vagabundo
sem-teto. E com que dinheiro pagaria a comida e a
passagem para as seis horas de 6nibus a El Cuerval?
Porém o pior seria chegar tarde a casa, sem canoa,
sem redes e sem comida para a familia que certa-
mente o esperava na margem, olhando atentamente.
Agradeceu ao capitdo e a tripulacdo, mas disse que
ndo. Pescaria e voltaria para casa com seu peixe
mesmo que tivesse de sentar-se na canoa para remar
e lancar as redes, em vez de ficar em pé como era
o normal. Com ma vontade a tripulacdo ajudou El
Toro a baixar pela borda da embarcacao, colocando-o
sobre as ondulantes ondas do mar.

Um pouco antes do amanhecer no dia seguinte,
um grupo de pescadores do povoado despertou Juan
Garcia em casa de sua tia Maria em El Cuerval. “Juan,
Juan! Venha, venha conosco. El Toro desapareceu!”

Durante dois dias o procuraram. Finalmente
acharam seu corpo em uma praia remota e a uma
centena de metros sua canoa com as redes. Em pro-
cissao solene e cabisbaixos, os amigos de El Toro colo-
caram seu COrpo na canoa e o levaram em procissao
a rodovia costeira. Todos os 6nibus que passavam se
negavam a levar os restos na canoa até El Cuerval.
Por fim conseguiram convencer um caminhoneiro
que buscava peixe para comprar a lhes permitir viajar
no reboque do veiculo.

O funeral

No dia seguinte fizeram o funeral. Nao havia
um Unico sacerdote em muitos quildometros, mas
realmente ndo importava pois a maioria da gente era
catoblica s6 de nome. E como sempre fizeram o ente-
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rro a seu modo. S6 que desta vez foi a decisdo dos
amigos de El Toro dar-lhe as despedidas com todo o
repertoério tradicional que recordavam.

Os homens trouxeram tambores (cununos)

e as mulheres ramos de flores e folhas de banana.
Baixaram no timulo o caixdo onde ele jazia e o
encheram de terra formando um monticulo que
cobriram com folhas e nenufares. Logo os homens
arrastaram seus tambores sobre o timulo de terra e,
enquanto as mulheres cantavam, eles tocaram e toca-
ram a noite inteira, até as maos sangrarem.

E quanto mais doia, menos doia.

Por fim, o velho Eusebio se levantou do tron-
co onde estava sentado sob um abacateiro. Ajeitou
sua camisa branca e voltou a acender o cachimbo.
Don Eusebio era o melhor poeta negro de décimas
da regido, recitando os velhos poemas, alguns com
origens na Espanha ha varios séculos que recorda-
vam eventos de um passado longinquo. Outros eram
compostos no momento para comemorar, criticar ou
lamentar um sucesso local. Todas as décimas comeca-
vam da mesma forma: uma estrofe de quatro versos
e quatro de dez. As pessoas gostavam muito delas e
decoravam as suas favoritas.

Don Eusebio caminhou a passo lento até o timu-
lo e entrou no circulo dos cantores e cununeros. Tirou
o cachimbo que estava entre os dentes manchados
pelo fumo, apontou para a multiddo com a boca e
com um amplo movimento de seu braco como for-
mando um arco, disse: “Agora escutem todos com
atencdo. . .. Acabo de compor uma décima para El
Toro”. Fez uma breve pausa e cocou a barba branca
com os dedos da mao livre.

“O titulo de minha décima ¢é o seguinte: O dia em
que o grande Toro morreu no mar?

Don Eusebio comecou a recitar seu poema com
voz dspera, mas suficientemente forte para que as pes-
soas que estavam na parte de tras pudessem ouvi-lo
perfeitamente. Sua décima contava toda a histéria tal
como sucedeu: como El Toro fora a Limones e porque
teve de ir até 14, como entrou na barca e pediu para
baixar a canoa nas d4guas ondulantes. Contou tam-
bém por que ele ndo fez caso ao capitdo e a tripulacdo
quando lhe rogaram que continuasse com eles até a
cidade de Esmeraldas e porque ele simplesmente ndo
pode fazer isso.

E se a memoria ndo me atraicoa, assim termina
a décima: “Irmaos e irmas, acabo esta histéria do dia
em que morreu o grande Toro no mar, com esta sim-
ples pergunta para cada um de vocés. ..e para mim:
El Toro perdeu a vida ... mas manteve sua dignidade.
Quando, em nome de Deus, um negro ou uma negra
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podera ter ambas? Quando poderemos escolher a
vida e a dignidade?”

Tempos depois

Agora querem saber de uma coisa? Esta hist4-
ria também tem um final feliz. A partir daquele
dia, conta Juan Garcia, os moradores de El Cuerval
e as comunidades proximas comegaram a mudar.
Assombrados com a histéria de El Toro que morreu
por manter seu auto-respeito—uma histdria que foi
levada muito longe pela décima de don Eusébio—
comecaram a voltar as suas antigas raizes. Os jovens
recolhiam contos e décimas e a sabedoria tradicional
dos ancidos, os imprimiam em folhetos e os distri-
buiam aos professores para que os usassem nas aulas.
E 0 que aconteceu com os homens que tocaram os
tambores naquela noite e as mulheres que canta-
ram? Formaram um grupo que agora viaja por toda a
regido tocando musica e relatando contos e décimas,
ensinando as pessoas como evitar o colera e a malaria
e convencendo-as a que se unam na construcdo de
barcos maiores e mais seguros para numa tnica canoa
seis homens poderem pescar a0 mesmo tempo.

Um grupo mais numeroso, composto de homens
e mulheres procedentes de mais de 20 comunidades,
trabalhou durante anos, escrevendo cartas e enviando
projetos a Esmeraldas e Quito no intuito de estabe-
lecer uma reserva de mangues na costa da provincia
de Esmeraldas. Por Gltimo, em frustracao, uma tarde
fretaram varios Onibus para viajar 12 horas até Quito,
onde se sentaram no chao do escritério do Diretor do
Programa Florestal Nacional. Esperaram ali dois dias e
duas noites, até que ele assinou um decreto que criou
a reserva. E embora esta reserva de mangues tenha
um nome extravagante nos mapas oficiais, a gente
do lugar simplesmente a conhece como Sonhos de El
Toro.

E aqui termina a minha histoéria.

Charles David Kleymeyer, sociologo do desenvolvimento e pes-
quisador principal do Center for the Support of Native Lands
(Centro de Apoio a Terras Indigenas), trabalhou 21 anos na
IAF como representante da Fundacdo em seis paises, princi-
palmente no Equador, e escreveu extensamente sobre a cultura
e o desenvolvimento. Seu livro Vida o Dignidad (Vida ou
Dignidade) foi publicado pela primeira vez em Southern
Indiana Review 6, N° 1, (1999).



Capital Social

de Ramon Daubon e Alfredo
Carrasquillo

Tal Qual: San Juan, 2002

Um dos aspectos mais inte-
ressantes da obra intitulada
Capital Social radica em que
seus dois ensaios foram redi-
gidos por dois autores porto-
riquenhos com antecedentes sumamente diversos:
Ramoén Daubodn, vice-presidente de Programas da IAF,
€ economista e especialista em cooperacdo e desen-
volvimento socioecondmicos; Alfredo Carrasquillo
tem uma visdo do mundo prépria de um psicanalista,
mas com ampla experiéncia em desenvolvimento
comunitario. O ensaio de Daub6n comeca com uma
definicdo de capital social: “um actimulo de enten-
didos que normalizam a relagdo entre as pessoas e as
instituicoes que elas criam para relacionar-se e dotar
de fluidez a interacdo entre si”. Ao longo do texto,
enriquece esta definicdo, matizando a reflexdo tedrica
com divertidos exemplos e comparacdes. Carrasquillo,
por sua vez, concentra-se na complexidade intrinse-
ca do conceito. Ambos os exercicios sdo sumamente
valiosos e revestem interesse particular para as pessoas
que ndo se sintam a vontade com a aparente ambigiii-
dade do conceito.

Os autores apresentam trés formas de capital
social, a saber, o “capital social de ligacdo” que se
refere as relacdes e aos valores que nos unem dentro
de uma comunidade ou um grupo, mas também
nos distinguem uns dos outros; o “capital social de
ponte” definido como as relagdes que nos unem com
outras comunidades ou outros grupos; e o “capi-
tal social de acesso” ou de “hierarquias” que nos
permite relacionar-nos com as estruturas de poder.
Daub6n considera que estes dois tltimos sdo a chave
para o processo de desenvolvimento econdmico e
social de uma sociedade. O capital social de ligacao
pode ser prejudicial para este processo, como afir-
ma Carrasquillo, e operar contra o capital social de
ponte.

Ramén Daubodn usa o conceito do capital social
para analisar os processos de mudangca institucional
e de participacdo dos cidadaos e vincular a demo-
cratizacdo das sociedades com seu desenvolvimento
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socioecondmico. Identifica o capital social como o
fator-chave nos processos de desenvolvimento e ndo
teme o desafio de buscar férmulas para construi-lo e
amplia-lo. O seu ensaio termina com 13 apelos muito
direitos, claros e aconselhaveis a todos os participan-
tes na cooperac¢do para o desenvolvimento.—Marnuel
Lobato Vico, professor, Universidade de Puerto Rico.

Criangas no trafico: Um
Estudo de Caso de Criancas
em Violéncia Armada
Organizada no Rio de
Janeiro

de Luke Dowdney
7 Letras: Rio de Janeiro, 2003

Disponivel em portugués,
inglés e espanhol.

La obra intitulada “Criancas no trafico de drogas: Um
estudo de caso de criancas envolvidas na violéncia
armada organizada no Rio de Janeiro” concentra-

se na participacdo de jovens em fac¢des vinculadas
ao narcotrafico nas favelas da cidade, local onde se
comete grande parte dos delitos violentos registra-
dos no Rio de Janeiro, e chega a conclusdo de que as
armas de fogo sdo a principal causa externa da morte
dos menores de 18 anos nessa cidade. Segundo as
investigacdes realizadas por Viva Rio, donataria da
IAF, e pelo Instituto de Estudos de Religido (ISER),
ambas ONGs brasileiras, de fato os jovens tém mais
possibilidades de morrer por arma de fogo no Rio do
que na Coldémbia, Serra Leoa, Uganda, Iugoslavia,
Afeganistdo, Israel e Palestina, regides atualmente em
guerra. Por exemplo, de 1987 a 2001, as lesdes causa-
das por armas de fogo deixaram um saldo de 3.937
jovens mortos no Rio, namero oito vezes superior ao
das 467 criancas israelenses e palestinas mortas nos
territérios ocupados durante o mesmo periodo.

Em 1997 Luke Dowdney, antrop6logo britanico e
autor da obra, comecou a trabalhar como voluntario
na Viva Rio nos problemas de juventude e violéncia.
O seu trabalho neste campo nos altimos cinco anos
levou ao estabelecimento de projetos sociais inova-
dores, tais como Luta pela Paz, um clube de boxe que
oferece aos adolescentes alternativas a delinqiiéncia
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e ao emprego no narcotrafico. O seu livro descreve

a organizacdo e a historia das facgdes vinculadas ao
narcotrafico no Rio de Janeiro e investiga as razdes
da crescente utilizagdo das criancas em confronta¢des
armadas. Entre elas cita o uso de armas de fogo
pequenas e leves facilmente manejadas pelas criancas
e a crescente aceitacdo do narcotrafico como alterna-
tiva econdmica e social para os jovens marginaliza-
dos com poucas possibilidades.

As pesquisas para o relatorio incluiram entrevis-
tas com ex-narcotraficantes, criancas dedicadas ao
narcotrafico residentes das favelas. As comprovacgdes
levaram algumas organizagdes internacionais a exi-
gir uma reclassificacdo das criancas que trabalham
no narcotrafico no Rio de Janeiro como “criangas
em violéncia armada organizada”, porque os termos
“delinqiientes criminais” ou “criancas combatentes”
ndo refletem a sua realidade. Para pedidos por e-
mail dirigir-se a monicavalcanti@vivario.org.br.ou a
mariana@vivario.org.br. O texto completo pode ser
consultado no website do projeto www.desarme.org
na Internet.—Jessica Galeri, coordenadora, Desarme.org,
um projeto da Viva Rio.

Recursos Privados
para Fins Publicos: As
Grantmakers Brasileiras

de Andrés Pablo Falconer e
Roberto Vilela

Editora Fundagdo Peirdpolis
Ltda: Sdo Paulo, 2001

Disponivel em portugués

Na obra intitulada Recursos Privados para Fins
Publicos: As Grantmakers Brasileiras sdo examinadas
as origens do terceiro setor do Brasil e, em particular,
as organizacdes donatdrias deste setor. A parte cen-
tral deste livro é um estudo realizado pelo Grupo de
Institutos, Fundac¢des e Empresas (GIFE), uma insti-
tuicao brasileira sem fins lucrativos, e pelo Instituto
Synergos de Nova lorque, que os autores analisam
no ambito do legado histérico do terceiro setor bra-
sileiro e do meio juridico que o envolve hoje em
dia. (Andrés Falconer, ex-bolsista da IAF, trabalhou
com Lester Salamon, perito de destaque em matéria
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do terceiro setor.) Este labirinto desconcertante é
apropriadamente descrito como um “mosaico de leis
de diversas épocas, implementadas por diferentes
motivos, criadas por vérias razdes, em constante pro-
cesso de modificacdo, e que constitui um conjunto
incoerente, incompreensivel e inacessivel para as pes-
soas ndo muito versadas no assunto”.

Das 31 organizacdes estudadas, 19 afirmam estar
afiliadas a empresas e o restante é identificado como
organizacoes sem fins lucrativos, familias, pessoas
naturais ou entidades religiosas. Ao criar um perfil
dos participantes no estudo, os autores destacam
amplas estatisticas e tendéncias. E notavel que te-
nham escolhido o uso da palavra inglesa grantmaker
em lugar do termo portugués “doador”, que evoca
uma relacao paternalista e uma acdo social ineficaz
com resultados insustentaveis.

Cumpre indicar que nenhum dos participantes
do estudo se classifica unicamente como doador: 65%
afirmam que a doacdo € uma de varias atividades
principais e 35% indicam que a sua doagdo ndo ¢
um objetivo bdsico. Também € digno de mencao que
77% manejam os proprios projetos e programas, além
de concessdo de doagdes. No entanto, esta funcao
contribui para a influéncia das organizacdes estu-
dadas, porque as ONGs e os grupos de base comu-
nitarios tendem a adaptar as propostas de projetos
a diretrizes dos programas para ampliar ao maximo
suas possibilidades de obter financiamento. A manu-
tencdo das prioridades de investimento dos doadores
de acordo com as necessidades da comunidade e o
aproveitamento da capacidade de intervencdo social
dos grupos da sociedade civil serdao dois dos maiores
desafios e oportunidades para o terceiro setor brasilei-
ro a medida que amadurecer.

Os autores abordam abertamente os mitos cultu-
rais que envolvem o terceiro setor brasileiro e apre-
sentam conclusdes bem pensadas sobre a funcado das
fundacoes constituidas como sociedades, recursos
internacionais e outras forcas de consolidacdo. O que
€ mais importante, aborda-se amplamente a questao
fundamental da sustentabilidade. Embora seja limi-
tada a amostra de organizacdes objeto de analise, o
livro cumpre plenamente a sua meta de introduzir
um possivel ambito para o futuro estudo dos doado-
res brasileiros. Favor dirigir por e-mail a vendas@edit
orapeiropolis.com.br—Megan Savage, estagidria
da IAF.



Municipalities
and Community
Participation: A
Sourcebook for
Capacity Building

de Janelle Plummer

Earthscan Publications
Ltd.: Londres, 2000

Disponivel em inglés

O livro de Janelle Plummer intitulado Municipalities
and Community Participation: A Sourcebook of
Capacity Building (Municipalidades e Participacdo
Comunitaria: Livro-Fonte de Refor¢o Institucional),
apresenta um ambito estratégico mediante o qual os
municipios podem executar processos participativos
e estabelecer parcerias com as comunidades. Mas,
por que as unidades municipais devem sequer pre-
ocupar-se com 0Ss processos participativos? Segundo
Plummer, simplesmente porque, juntamente com as
parcerias entre as organizacdes municipais, a socieda-
de civil e o setor privado, oferecem solu¢des inovado-
ras e rentaveis aos problemas de desenvolvimento.
Plummer ndo diminui a importancia das dificul-
dades de introduzir processos participativos. Adverte
que “a comunidade de desenvolvimento muitas vezes
ndo entende nem reconhece que a propria natureza
do municipio convencional estd no conflito com o
conceito de participacdo e que a idéia geral de par-
ceria entre a comunidade e os municipios é algo
incongruente”. A tarefa pendente consiste em ajudar
os municipios a se tornarem organizagdes mais sensi-
veis, flexiveis e responséaveis que trabalhem em har-
monia com as comunidades. Plummer vé uma me-
lhor qualidade de vida para os pobres com base em
formas de participacdo comunitdria s6lidas e susten-
taveis, mas também ressalta “a efetiva gestdo e a lide-
ranca [que] fornecerdo a forca motriz para a mudanca
e o estimulo para o processo de fortalecimento da
capacidade e apoiardo as iniciativas de execugao”.
Obviamente, a IAF ndo questionaria este ponto,
uma vez que as parcerias entre a comunidade e os
municipios ocupam lugar de destaque em sua carteira
de projetos. Por exemplo, no Equador, a Asociacién
de Parroquias Rurales de Cuenca estabeleceu uma

parceria bem-sucedida com o municipio local em um
processo participativo de elaboracdo de or¢amentos
que determina as prioridades para projetos de infra-
estrutura e desenvolvimento. Na Bolivia, o0 municipio
de Choquecota e o Conselho de Jilakatas, ou diri-
gentes tradicionais, trabalham juntos para manejar
os assuntos locais e melhorar a qualidade de vida da
comunidade. Em El Salvador, o municipio de Nejapa
toma medidas deliberadas para instituir mudancas
por meio da boa governanca, do didlogo e da coope-
racdo entre um notével grupo de ex-adversarios. O
desenvolvimento desses municipios tem demonstrado
a importancia de dar expressdo aos cidadaos.

Os argumentos de Plummer também provém da
experiéncia. Os seus estudos de casos bem-sucedidos
(e fracassados) de parcerias entre os municipios e a
comunidade na India, Paquistao, Sri Lanka e Egito
oferecem as pessoas que trabalham na América
Latina uma visdo instantanea do processo em uma
regido diferente. Este livro é um util recurso para
as autoridades municipais e os profissionais do des-
envolvimento interessados em incorporar em seu
trabalho um dos componentes mais importantes da
boa governanca: um compromisso estavel, inclusivo e
participativo entre os municipios e os seus cidaddos.
—Ana Tenorio, estagidria da IAF.

Linking Civil Society
and the State: Urban
Popular Movements,
the Left, and Local
Government in Peru,
1980-1992

niingg £ivil pecinty and The 1iabe

de Gerd Schonwdilder

Pennsylvania State
University Press: University
Park, 2002

Disponivel em inglés

Na obra intitulada Linking Civil Society and the

State: Urban Popular Movements, the Left, and Local
Government in Peru, 1980-1982 (Vinculagdo da
Sociedade Civil com o Estado: Movimentos Populares
Urbanos, a Esquerda e o Governo Municipal no
Peru), Gerd Schonwalder oferece uma analise aca-
démica das organizacdes de base urbanas: seu surgi-
mento, desenvolvimento e interacdo com as autori-
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dades centrais e locais. No centro da analise esta a
capacidade desses movimentos urbanos de moldar
politicas sem serem absorvidos pelas pessoas que pro-
curam influenciar. No entanto, ficamos somente com
um vago sentido da possibilidade desses movimentos
urbanos de fortalecer a democracia na realizacao
desse processo.

Os movimentos de Schonwiélder surgem em fave-
las e bairros pobres ao redor de exigéncias particula-
res de moradia, infra-estrutura e outras comodidades
feitas as autoridades governamentais. Isso significa
que os movimentos urbanos devem forjar relacdes
com o aparato do Estado, geralmente por meio de
parcerias com o governo e com os partidos politi-
cos ou participagdo politica direta dos dirigentes do
movimento, op¢oes que devem ser ponderadas frente
ao risco de se transformarem em instrumentos do
programa de trabalho de outros e de serem manipu-
lados por estruturas clientelistas. A independéncia,
apesar de ser uma alternativa existente, limitaria
a capacidade dos grupos de promover a mudanca.
Conforme indica Schonwéilder, uma melhor estraté-
gia poderia consistir em coalizdes entre movimen-
tos urbanos, ONGs, partidos politicos e autoridades
governamentais que permitam mais autonomia
porém requeiram muita aptidao.

Schonwilder descreve os movimentos urbanos do
Peru desde a emigracdo em massa aos pueblos jovenes
(favelas) de Lima na década de 1940 até as tentativas
dos governos militares na década de 1970 de solidifi-
car sua base politica. Posteriormente, aprofunda-se na
relacdo entre os movimentos urbanos e os governos
locais de esquerda durante a década chamada de des-
centralizacdo que seguiu ao regime militar. Citando
estudos de casos e entrevistas com funcionarios
publicos e ativistas urbanos, Schonwailder detalha
como os residentes das favelas adaptaram as estraté-
gias de participacdo para alcancar as suas metas no
novo espago politico. No entanto, em vez de passar
por uma evolugdo teleolégica, os movimentos urba-
nos oscilaram entre manter sua independéncia e
responder a crise econdmica da década de 1980 como
organizacdes de servigo assistencialista que ofere-
ciam, por exemplo, refeitérios populares.

A imagem favoravel porém objetiva dos movi-
mentos urbanos de Lima projetada pelo autor baseia-
se em suas pesquisas sobre éxito e fracasso. Conforme
nos indica, a descentralizacdo imperfeita, as culturas
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do populismo e do clientelismo e as praticas politicas
de exclusdo reduziram a possibilidade de promover a
democracia participativa nas zonas urbanas do Peru.
No entanto, Schonwiélder tem uma certa esperanca
pelo fato de que o movimento urbano como forcga
politica e a democracia como ideal politico, apesar
de estarem debilitados, sobreviveram ao governo de
Fujimori altamente centralizado (e progressivamente
corrupto). Nao recomenda formas em que os movi-
mentos urbanos possam forcar a que haja uma aber-
tura mais ampla agora e nem oferece incentivos nem
condic¢des que influenciem as pessoas que exercem o
poder a removerem 0s obstdculos a essa abertura. Ao
contrario, insta-nos a aprender dos acontecimentos
passados e a continuar buscando condi¢des propicias
para a viabilidade da plena participacdo social.—
Eduardo Rodriguez-Frias, assistente de programas da IAF.

Gender, Development,
and Money

Ed. Caroline Sweetman
Oxfam GB: Oxford, 2001

Disponivel em inglés

Os nove artigos obra intitulada Gender, Development,
and Money (Género, Desenvolvimento e Dinheiro),
parte da Série de Enfoque no Género da Oxfam,
explora varios aspectos de um assunto que € moti-
vo de profunda preocupacdo no estudo do género e
do desenvolvimento: a conexdo do dinheiro com o
poder e o seu efeito nos homens e mulheres.

Todo mundo sabe que as mulheres tém menos
possibilidades do que os homens de ter dinheiro.
Segundo o “Relatério sobre o Desenvolvimento
Humano” do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), publicado em 1995, as
mulheres representam até 70% das pessoas de baixa
renda do mundo. Qual é a probabilidade de melhoria
que existe gracas as trés formas de adquirir riqueza
legalmente, a saber, heranca, trabalho remunerado



e empréstimos? As praticas tradicionais no tocante

a heranca tendem a favorecer os homens e as leis
contemporaneas sobre o direito de sucessdo podem
ser burladas com facilidade. Ao longo da histéria, a
remuneracdo do trabalho da mulher tem sido nula
ou insuficiente. Os prestamistas mostram-se muitas
vezes renitentes em conceder crédito as mulheres. As
duas altimas possibilidades sdo discutidas nesta obra
com mais detalhe.

Qualquer pessoa que veja esperangas para as mu-
Iheres no desaparecimento das industrias tradicionais
deve ler a discussdo de Daphne Jaisinghe sobre as
empregadas de fabricas de Santa Lucia, Barbados e
Trinidad. A medida que o trabalho na linha de mon-
tagem, de baixo custo e com mdo-de-obra intensiva,
cede o passo a métodos de producdo muito especia-
lizados, as perspectivas das mulheres sdo sombrias,
afirma Jaisinghe, a menos que se lhes ofereca treina-
mento, mais flexibilidade nos horérios e nos lugares
de trabalho e uma divisdo imparcial do trabalho.

Nos altimos 20 anos, o emprego autdbnomo tem
sido anunciado como a chave para uma vida melhor
e tem levado muitas organizacdes de desenvolvimen-
to a se concentrarem na necessidade de capital de
investimento que tém as mulheres. Em dois artigos
dessa colecdo (um de Joyce B. Endeley e o outro de
Juliet Hunt e Nalini Kasynathan) esses programas de
crédito sdo abordados como instrumentos para o des-
envolvimento. Cada autora reconhece que as mulhe-
res e suas familias podem receber beneficios tangiveis
por meio do crédito (ou seja, entra mais dinheiro em
casa para artigos essenciais), mas as trés alegam que o
crédito ndo confere automaticamente mais poder as
mulheres. Nada garante que as mulheres controlem
o dinheiro adquirido ou que sequer se expressem
sobre a forma de utiliza-lo. Além disso, nos lugares
em que a aquisicao de dinheiro de uma fonte externa
por uma mulher for considerada como um desafio ao
Estado e aos privilégios dos homens na familia, pode-
ra surgir ressentimento ou até mesmo violéncia. Mais
favoravel é a opinido expressa com relacdo ao pro-
blema das empresarias no artigo de Lilliane Ploumen
sobre o trabalho de Mama Cash, uma organizacao de
financiamento fundada por uma cidadd holandesa
que pos a sua vasta heranca a trabalhar para apoiar
empresas femininas e projetos de estudo e desenvol-
vimento nos Paises Baixos e no exterior. Segundo

Ploumen, os ricos podem questionar a discriminagdo
sexual ao investirem na transformacao social.

Obviamente, a principal meta econémica dos
investigadores e profissionais que trabalham em ques-
toes de género e desenvolvimento esta acabando com
a desigualdade entre os sexos. Mas isso sera suficien-
te? Todos os autores desta obra parecem estar de acor-
do em que, definitivamente, o empoderamento das
mulheres nao significa apenas ter mais dinheiro; tem
também dimensdes politicas e sociais.—Marieannette
Otero, assistente de programas da IAF.
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O longo caminho de uma pequena doacgao

— ELIZABETH MAYER: 1916-2002 —

A gente nunca pode estar certo a respeito do lugar
a que levard o caminho de uma pequena doagdo, espe-
cialmente quando é longo.

Nas homenagens funerarias a Elizabeth Mayer em
Vilcacoto, Peru, em agosto de 2002, diversos repre-
sentantes das comunidades vizinhas da serra peruana
elogiaram seus infatigdveis esforcos por promover, com
veemeéncia e eficacia, as bibliotecas escolares e as ati-
vidades de leitura das criancas pobres de suas aldeias.
A fonte de inspiracdo de Elizabeth Mayer foi EI Mundo
de Santiago (O Mundo de Santiago),
um conto infantil em dois volumes
sobre uma crianga pequena escrito
por sua filha, Ana Mayer, artista e
professora voluntaria de jardim da
infancia que morreu de cancer em
1973 com a idade de 24 anos. Varios
anos depois da morte de Ana,
Elizabeth Mayer descobriu a IAF.
Em 1979 a IAF concedeu ao Grupo
Yanapai, fundado por Elizabeth e
sediado em Lima, uma doacdo de
US$12.000 para a publicagcdo do
manuscrito que Ana tinha termi-
nado alguns dias antes de morrer,

a guisa de presente para criancas
como aquelas a quem ensinara e amara.

Muitos tinham emigrado das montanhas para os
bairros baixos das zonas urbanas. Ana, fascinada por
suas experiéncias, comemorou sua existéncia em uma
descricdo perceptiva de uma crianca e da vida rural
andina. Tanto o texto como as ilustracdes em cores de
Elizabeth Zumbuhl mostram cenas do assombro de
Santiago, comodamente envolvido no manto colorido
no qual sua mée o levava as costas, enquanto observava
o mundo ou olhava sua mde fiando e tecendo, pasto-
reando ovelhas e cozinhando em sua chog¢a de adobe
em panelas de barro. Mais tarde, Santiago juntou-se a
seu pai para arar os campos de batata, cuidar dos reba-
nhos de lhamas, aventurar-se nos campos de mine-
racdo, caminhar pelo escarpado terreno dos Andes a pé
e observar a revelacdo da vida da janela de um 6nibus.
Como livro de leitura, El Mundo de Santiago mostra as
criangas pobres dos Andes de um angulo mais preciso
—e favoravel—que as imagens estereotipicas estilizadas
da literatura infantil do Peru de finais da década de
1970, inclusive dois textos das escolas publicas.

A primeira edi¢do do livro coincidiu com o Ano
Internacional da Crianga, circunstancia que aumen-
tou o volume de vendas e o interesse. O Ministério de
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Educacgdo do Peru autorizou imediatamente seu uso
como texto suplementar de leitura para as criancas da
segunda série do ensino. Em 1981 ja se tinha esgota-
do uma tiragem de 10.000 exemplares; as sete edicoes
seguintes incluiram, desde o inicio, versdes em quéchua
e francés. Entre os promotores do livro figura uma fede-
racdo de sindicatos de mineiros. Varias ONGs peruanas
doaram exemplares desta obra as bibliotecas escolares
demasiadamente pobres para compra-las. Uma vez parei
para ver uma edi¢do patrocinada pelo UNICEF, a quin-
ta, em exibi¢do na vitrina de uma
livraria de Santa Cruz, Bolivia. Mais
de dois decénios de validacdo desse
tipo obviamente serviram de esti-
mulo a Elizabeth Mayer ao procurar
transmitir as criangas peruanas a
alegria de ler.

Mayer chegou a Buenos Aires
em 1940, sem um centavo, como
refugiada da Alemanha nazista, de
onde ela e seus pais tinham fugido.
Seu noivo prometido a esperava
em La Paz e, pela Rodovia Pan-
Americana, naquela época apenas
um caminho de cavalos no meio
da areia, chegaram a Lima onde
contrairam matrimoénio. Com o tempo, o casal se esta-
beleceu em Huancaio e abriu uma loja de ferragens.
Vilcacoto é um povoado préximo situado nas margens
do Rio Shulcas, que corre das montanhas nevadas de
Huaitapallan a Huancaio. A escola tem o nome de
Ana Mayer. Antes de morrer, pediu para ser sepultada
no cemitério do povoado de onde se avistam campos
de milho e batata, pradarias, arvores de eucalipto e,
ao longe, o extenso vale de Mantaro. As cinzas de
Elizabeth Mayer também estdao enterradas ali, perto dos
arbustos de kantuta roja, a flor nacional do Peru natu-
ral dos Andes, que tinha semeado para marcar o lugar
onde descansa sua filha e onde estdo as cinzas do pai
de Ana, falecido em 1993.

Da mesma forma que a palavra escrita de Ana
Mayer, o impulso desencadeado por sua mae perdura e
El Mundo de Santiago continua chegando a novos tipos
de publico. A primeira versdao em inglés foi publicada
na India no inicio de 2003. Ha pouco foi publicada
uma edi¢do bilingilie quéchua-espanhol, destinada as
criancas da regido de Huancavelica e Ayacucho e proxi-
mamente serd distribuida em Cajamarca a oitava edi¢cao
em espanhol. O caminho continua.—Kevin Benito Healy
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